
 

 

 

 

 

平成２６年度 

冬季賞与（下期賞与） 

支給状況調査報告書 

 

 
 

 

 

 

 

平成２7 年 2 月 
 

 

 

 

 

 

 

  北海道中小企業団体中央会 

 
 

 

 

 

 



 

目   次 
 

 
Ⅰ 調査の概要  
 
 １ 調査目的 ･･････････････････････････････････････････････････････････････ １ 
 
 ２ 調査対象 ･･････････････････････････････････････････････････････････････ １ 
 
 ３ 調査期間 ･･････････････････････････････････････････････････････････････ １ 

 
 ４ 回答事業所数及び内訳（従業員規模、従業員の雇用形態、労働組合有無）･･････ １ 
 
 

 
 

Ⅱ 調査結果の概要 
 
    １ 冬季賞与支給の有無 ････････････････････････････････････････････････････ ２ 
 
    ２ 支給の決定時期 ････････････････････････････････････････････････････････ ２ 
 
    ３ 支給額の決定方法 ･･････････････････････････････････････････････････････ ２ 
 
    ４ 正社員の平均支給月数と平均支給賞与額 ･･････････････････････････････････ ２ 
 
 ５ 支給正社員の平均年齢と平均勤続年数･･････････････････････････････････････ ３ 

 
６ 正社員以外の常用労働者（パートタイマー･嘱託など）への冬季賞与支給の有無   ３ 

 
７ 正社員以外の常用労働者（パートタイマー･嘱託など）の冬季平均支給賞与額 ･･  ３ 
 
８ 【表１】回答事業所(業種別及び従業員規模別) ･･･････････････････････････････  4 
 
9 【表２】平成 26 年正社員の冬季平均支給賞与額等 ･･･････････････････････････  5 
 

１０ 【表３】平成 25 年正社員の冬季平均支給賞与額等････････････････････････････  6 
 

１１  調査票 ････････････････････････････････････ ･････････････････････････････  7 



- 1 - 

 

 

 

 

Ⅰ 調査の概要 

 １ 調査目的  

道内の中小企業における冬季賞与（下期賞与）の支給実態を把握し、今後の中小

企業支援の参考とするために実施する。 

 

 ２ 調査対象    

当会会員組合に加入する道内中小企業 847 事業所 

 

 ３ 調査期間 

   平成 26 年 12 月～平成 27 年 1月 

 

４ 回答事業所数及び内訳（従業員規模、従業員の雇用形態、労働組合有無）   

(1)  回答事業所数  312 事業所（回答率 36.8％） 

(2)  事業所の内訳 

     回答事業所の従業員規模別内訳を見ると全業種で従業員規模30人未満の事業 

所は 71.5％、雇用形態別構成比を見ると正社員が 75.9%と７割以上を占めた。

また、労働組合のある事業所は、全業種で 8.3％であった。 

     ［従業員規模別内訳］  

 

 

 

 

 

 

［従業員の雇用形態別構成比］ 

 

 

 

 

 

［労働組合の有無］ 

     

 

 

 

 

 

平成２６年度冬季賞与(下期賞与)支給・予定状況調査報告 

14 91 105

13.3% 86.7% 100.0%

12 195 207

5.8% 94.2% 100.0%

26 286 312

8.3% 91.7% 100.0%

合計

製 造 業　計

非製造業　計

全 業 種　計

労組有り 労組無し
有無

業種別

105

100.0%

207

100.0%

312

100.0%

11

7.1%

事業所合計数
業　　　種

製 造 業　計 33.7%
7 16 47 32 3

6.7% 15.2% 44.7% 30.5% 2.9%

　 業種別
比率

1人～4人 5人～9人 10人～29人 30人～99人
100人～
300人

17.0% 47.4% 25.0% 3.5%全 業 種  計

28.5%71.5%

100.00%

15 37 101 46 8

7.3% 17.9% 48.7% 22.2% 3.9%
非製造業　計 66.3%

22 53 148 78

雇用形態

業 種

製 造 業　計 71.2% 15.0% 1.4% 7.7% 4.7% 100.0%

非製造業　計 78.6% 9.2% 0.3% 7.6% 4.3% 100.0%

全 業 種　計 75.9% 11.3% 0.7% 7.6% 4.5% 100.0%

合　計正社員
パート

タイマー
派　遣

嘱託・契約

社員
その他
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82.4%

9.6%

6.1%

5.4%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

業績連動型

年俸型

労使交渉

その他

Ⅱ 調査結果の概要 

１ 冬季賞与支給の有無 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

２ 支給の決定時期 

 

 

 

 

 

 

 

 

３ 支給額の決定方法（複数回答有り) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

４ 正社員の平均支給月数と平均支給賞与額 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 冬季賞与支給の有無は、全業種で 83.0％

と８割以上が支給ありと回答している。 

 また、従業員規模別に見ると、「100 人

～300 人」規模で支給有りが 100％に対し、

その規模が小さくなるほど支給率は低く

なる傾向を示している。その中でも「1人

～4人」規模では支給率は激減し、45.5％

となっている。 

 

 冬季賞与支給の決定は、「冬季に冬季賞

与のみを決定する」が 84.6％と最も高く、

次いで、「その他（例：春に決定、年度当

初に決定など）」が 8.1％、「年間を通して

冬に翌年の夏季賞与も決定する」が5.8％、

「年間を通して夏に冬季賞与も決定する」

が 1.5％となっている。 

  

支給額の決定方法は、「業績連動型」が

82.4％と最も高く、次いで「年俸型」が

9.6％、「労使交渉」が 6.1％、「その他（例：

人事考課による決定、一律支給など）」が

5.4％となっている。事業所個々の経営業

績に連動した支給が約８割を占めた。ま

た、複数回答として「業績連動型」と「年

俸型」の併用などが一部見られた。 

 

 

 平均支給月数は、全業種で 1.5 月（前年

対比＋0.1 月）となっている。また、平均

支給賞与額は、製造業で単純平均 323,647

円（対前年比＋4.5％）、非製造業で

316,010 円（対前年比＋6.8％）となって

おり、製造業が高い支給額を示している。 

84.6%

1.5%
5.8%

8.1% 冬季に冬季賞与のみ

決定する

年間を通して夏に冬

季賞与も決定する

年間を通して冬に翌

年の夏季賞与も決定

する
その他

※ 今回調査は、調査対象を追加して実施しており、回答

事業所における前年の従業員数を未集計のため、前年の

加重平均の算出は行っていない。 

 

45.5%

81.1%

83.8%

91.0%

100.0%

83.1%

82.9%

83.0%

54.5%

18.9%

16.2%

9.0%

16.9%

17.1%

17.0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

1人～4人

5人～9人

10人～29人

30人～99人

100人～300人

非製造業

製造業

全業種

ある

ない

平成25年 1.4 302,665 -

平成25年 1.5 295,785 -

全 業 種 平成26年 1.5 319,829 342,451

平成25年 1.4 309,546 -

非製造業 平成26年 1.5 316,010 340,222

（単位：月、円）

平均支給月数
平均支給賞与額

単純平均 加重平均

製 造 業 平成26年 1.5 323,647 346,827
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５ 支給正社員の平均年齢と平均勤続年数 

 

 

 

 

 

 

６ 正社員以外の常用労働者(パートタイマー・嘱託など)への冬季賞与支給の有無 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

７  正社員以外の常用労働者(パートタイマー・嘱託など)の冬季平均支給賞与額 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 支給正社員の平均年齢は、全業種で

43.2 歳（対前年比＋0.5 歳）平均勤続年

数は 12.9 年（対前年比＋0.4 年）となっ

た。 

 正社員以外の常用労働者（パートタイ

マー・嘱託など）の平均支給賞与額は、「1

～5 万円」が 46.4％と最も高く、ついで

「6～10 万円」が 23.6％、「11～15 万円」

が 15.4％となっており、対前年比で「11

～15 万円」が 3.4％増、「16～20 万円」が

0.5％増と若干の増加となっている。 

   

 正社員以外の常用労働者（パートタイ

マー・嘱託など）への冬季賞与支給は､全

業種で 54.5％となっており約半数の事業

所が支給している。従業員規模別に見る

と「100 人～300 人」規模の支給有りが

81.8％と最も高く、規模が小さくなるほ

ど支給率は低くなり、「1 人～4 人」規模

が 26.7％と最も低くなっている。 

47.1%

46.4%

25.6%

23.6%

12.0%

15.4%

6.8%

7.3%

8.5%

7.3%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

H25

H26 1～5万円

6～10万円

11～15万円

16～20万円

21万円以上

平成25年 42.2 12.1

全 業 種 平成26年 43.2 12.9

平成25年 42.7 12.5

(単位：歳、年）

平均年齢 平均勤続年数

製 造 業 平成26年 43.5 13.5

平成25年 43.2 12.9

非製造業 平成26年 42.8 12.4

26.7%

45.5%

53.7%

60.6%

81.8%

52.9%

57.1%

54.5%

73.3%

54.5%

46.3%

39.4%

18.2%

47.1%

42.9%

45.5%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

1人～4人

5人～9人

10人～29人

30人～99人

100人～300人

非製造業

製造業

全業種

ある

ない
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【表１】 回答事業所（業種別及び従業員規模別） 

 

 

 

 

 

 

（上段：事業所数、下段：比率）

105

100.0%

18

100.0%

1

100.0%

14

100.0%

14

100.0%

23

100.0%

0

0.00%

22

100.0%

7

100.0%

6

100.0%

207
100.0%

4

100.0%

25

100.0%

93
100.0%

21

100.0%

23

100.0%

49

100.0%

54
100.0%

16

100.0%

38

99.9%

31
100.0%

16

100.0%

15

100.0%

312

100.0%

4.8%

8 7

60.0%

33.7%

66.3%

5.1%

12.2%

9.9%

5.1%

7.4%

15.7%

6.7%

0.0%

0

1.9%

1.3%

2

1

4.8%

17 80 6

0.0%

0

0.0%

化学工業、石油・

石炭、ゴム製品

0.0%

0

非製造業　計

鉄鋼業、非鉄金

属、金属製品

生産用・業務用・電気・情報

通信・輸送用機械器具

7.3%

0

1

16

17.3%

7.4%

0.0%

7.1%

0.00%

0

22

18.5%

6.3% 6.3% 37.5%

13.2%

50.0%

101

23.7%

11.1%

6 10

4.1%

12.0%

37

1

5.8%

0.3%

4.5%

4.5%

2.2%

26.1%

0.0%

0

0.0%

0

9.7%

15

17.4%

2

0

0.0%

0

8.0%

29.8%

0

0.0%

0

0.0% 33.3%

5 9 1

6.7% 0.0%

0.0% 6.3% 49.9% 43.8%

0.0% 19.4% 54.8%

7.9%

0

5 9

37.5% 12.4%

20.4%

6

35

2

40.7%

25.8% 0.0%

0

42.0%

6

9.3%

11

0

9.5%

9 0

5

12.2% 73.5%

366

0.0%

0.0%0.0%

13.2%

1

25.0%

2

13

52.0%

17.9% 48.7% 22.2%

10.2%

34.8%39.1%

8

9

42.8%

3.9%

22 53

7

53

3

9

18.3%

6

78

5

1

0

38.1%

8

4.8%

1.1%

1 2 1

0.0%

28.0%

17

25.0%

46

1

14.3%

0

0.0%

3

50.0%

1

14.3%

0

0.0%

3

13.0%

2

11.1%

0

0.0%

0

0.0%

0

0.0%

0

3

21.4%

4

28.6%

0.0%

0.00%

8

0.0%

0

0.00%

従業員数

業　　　種

製造業　　計

食料品、飲料・た
ばこ・飼料

26.1%

14.3%

0

0.0%

4

1

5.6%

1人～4人

7

6.7%

1

5.6%

5人～9人
業種別
比率

印刷・同関連業

28.6%

2

6

合　　　　　　計

対事業所サービ
ス業

対個人サービス

業

卸売業

パルプ・紙・紙加工品、プラ

スチック製品、なめし革・同

製品・毛皮、その他の製造業

情報通信業

サービス業

運輸業

総合工事業

職別工事業

卸・小売業

建設業

窯業・土石製品

3

2.9%

小売業

設備工事業

0

0.0%

14.3%

35.7%

8

57.1%

0.0%

5

71.4%

繊維工業

木材・木製品、家

具・装備品

16

15.2%

1

事業所合計数10人～29人 30人～99人
100人～
300人

47

44.7%

4

22.2%

0

32

30.5%

10

55.5%

0

100.0%

4

7.1% 17.0% 47.4% 25.0% 3.5%

36.4%

10

43.5%

0

0.00%

12

54.5%

5

0

0.00%

2

9.1%

0

3

50.0%

8

11

0

148

8.0%

13

2

1

14.0%56.9%
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【表２】平成 26 年正社員の冬季平均支給賞与額等 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【表３】平成 25 年正社員の冬季平均支給賞与額等 

 

 

平均支給賞与額
（加重平均）

440,863

300,000

210,390

195,606

420,334

0

377,214

219,766

441,891

177,267

253,272

335,693

425,710

252,992

328,378

416,050

477,496

354,603

286,007

338,030

233,983

346,827

340,222

342,451

対個人サービス

業

1.4 321,404

#REF! #REF!

44.1

#REF!

合　　　計

12.8

#REF!

1.5 43.2 12.9 319,829

サービス業
1.6 334,029

#REF! #REF!

42.8

#REF!

対事業所サービ

ス業

1.8 346,654

#REF! #REF!

41.5

#REF! #REF!

12.2

#REF!

11.6

卸売業
2.0 385,85039.8

小売業
1.5 321,404

#REF! #REF!

40.5

#REF!

11.7

12.8

#REF!

設備工事業
1.6 326,42340.4

卸・小売業
1.8 353,62740.1

12.4

12.2

総合工事業
1.8 387,71446.3

職別工事業
1.4 269,78445.8

14.9

13.3

運輸業
1.4 285,60747.5

建設業
1.6 327,97444.2

13.6

13.5

非製造業　　計

情報通信業
0.9 199,25039.6 8.6

1.5 42.8 12.4 316,010

生産用・業務用・電気・情報

通信・輸送用機械器具

1.2 261,810

#REF! #REF!

41.1

#REF!

パルプ・紙・紙加工品、プラ

スチック製品、なめし革・同

製品・毛皮、その他の製造業

1.8 419,553

#REF! #REF!

38.4

#REF! #REF!

14.6

#REF!

13.4

化学工業、石油・

石炭、ゴム製品

0.0 0

#REF! #REF!

0.0

#REF!

鉄鋼業、非鉄金

属、金属製品

1.8 381,503

#REF! #REF!

40.8

#REF!

0.0

#REF!

12.8

#REF!

印刷・同関連業
1.0 181,658

#REF! #REF!

40.5

#REF!

窯業・土石製品
1.8 378,776

#REF! #REF!

44.7

#REF!

13.2

#REF!

14.7

#REF!

繊維工業
1.2 300,000

#REF! #REF!

57.0

#REF!

木材・木製品、家

具・装備品

1.2 238,228

#REF! #REF!

44.7

#REF! #REF!

10.0

#REF!

15.4

製造業　　計

食料品、飲料・た

ばこ・飼料

1.9 427,650

#REF! #REF!

40.6

#REF!

13.9

#REF!

1.5 43.5 13.5 323,647

業　　　種
平均年齢 平均勤続年数平均支給月数 平均支給賞与額

（単純平均）
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【表３】平成 2 5 年正社員の冬季平均支給賞与額等 

平均支給月数 平均年齢 平均勤続年数 平均支給賞与額
業　　　種

製造業　　計 1.4 43.2 12.9 309,546

食料品、飲料・た

ばこ・飼料

1.9 39.7 13.2 411,980

#REF! #REF! #REF! #REF!

繊維工業
1.0 56.0 9.0 250,000

#REF! #REF! #REF! #REF!

木材・木製品、家

具・装備品

1.1 44.4 15.1 235,814

#REF! #REF! #REF! #REF!

印刷・同関連業
0.9 40.4 12.2 179,267

#REF! #REF! #REF! #REF!

窯業・土石製品
1.6 44.0 14.5 349,978

#REF! #REF! #REF! #REF!

化学工業、石油・

石炭、ゴム製品

0.0 0.0 0.0 0

#REF! #REF! #REF! #REF!

鉄鋼業、非鉄金

属、金属製品

1.7 42.0 12.8 368,197

#REF! #REF! #REF! #REF!

生産用・業務用・電気・情報

通信・輸送用機械器具

1.2 40.5 13.7 260,333

#REF! #REF! #REF! #REF!

パルプ・紙・紙加工品、プラ

スチック製品、なめし革・同

製品・毛皮、その他の製造業

1.9 38.8 12.7 420,796

#REF! #REF! #REF! #REF!

非製造業　　計 1.5 42.2 12.1 295,785

情報通信業
0.7 39.1 8.6 154,000

運輸業
1.3 47.5 13.4 262,497

建設業
1.5 42.4 12.9 311,609

総合工事業
1.7 42.0 12.8 368,197

職別工事業
1.4 44.8 13.5 281,186

設備工事業
1.5 40.4 12.3 285,443

卸・小売業
1.7 41.0 12.4 329,201

卸売業
1.8 41.6 12.1 339,848

小売業
1.5 40.4 12.7 318,554

#REF! #REF! #REF! #REF!

サービス業
1.7 41.9 11.6 326,168

#REF! #REF! #REF! #REF!

対事業所サービ

ス業

1.9 41.5 11.1 374,678

#REF! #REF! #REF! #REF!

対個人サービス

業

1.5 42.3 12.0 277,658

#REF! #REF! #REF! #REF!

合　　　　　　計 1.4 42.7 12.5 302,665






