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01	 職員異動のお知らせ

02	 押印手続きの廃止に伴う組合関係書類の取り扱いについて

03	 官公需問題懇談会を開催しました！／	
	 令和 3年度中小企業団体全道大会・第 73回中小企業団体全国大会のお知らせ

04	 令和 2年度　設立組合一覧／	
	 本会会員組合の状況

05	 忘れていませんか？　組合の変更登記

06	 地域商業ウィズコロナ対策支援事業のご案内／	
	 令和 2年度水産業労働力確保緊急支援事業の 4次募集を開始しています

07	 小規模事業者持続化補助金（低感染リスク型ビジネス枠）の公募を開始しました／	
	 6 月は「外国人労働者問題啓発月間」です！

08	 新型コロナ感染症対策商品・サービス展示会

09	 税理士が 3分解説！	
	 知っ得！コロナ禍を乗り切るための資金繰り	
	 〜小島史資事務所　税理士・公認会計士　小島　史資　氏〜

10	 ピックアップ 組合羅針盤　〜企業組合ワーカーズ・宅配弁当なず菜〜

12	 3 月の道内景況

14	 支部だより

16	 中小企業大学校旭川校からのお知らせ	
	 中小企業基盤整備機構からのお知らせ

開催日時 開催場所

十 勝 支 部 5月27日（木）午後3時から 帯広市／帯広経済センタービル

　前号で開催日未定とお知らせしていた十勝支部通常総会の日程は、下記のとおり決定いたしました。開催直前
でのお知らせとなり、皆さまには大変なご迷惑をおかけしましたことをお詫び申し上げます。

十勝支部　通常総会日程のお知らせ



特別事業推進室
（ものづくり補助金地域事務局）

桔梗原　直　仁
廣　木　ま　み
平河内　亜　悠
玉　田　　　彰

※嘱託

津　川　了　也
大　瀧　のどか
平　松　恭　太
大　西　卓　人
森　嶋　あゆみ
靏　田　佑　介
土　井　千鶴子

※嘱託

副部長
今　井　昭　司
（総務部　副部長）

部　長
馬　込　　　毅
（企画情報部長）

課　長
中　條　嘉　秀

部　長
今　井　雄　二

企画情報部総務部

　退職 3月 31 日付　　事務局長　　　　　　柄目　　誠
事務局次長　　　　　山科　良明　　　
総務部　主任　　　　小枝　歩美　　　
北海道商店街振興組合連合会　　　　　
指導部参事　　　　田中　英明　　　

　退職 4月 30 日付　　胆振支部　事務所長　尾崎　郁美　　　
　採用 3月 1日付　　連携支援部　主事　　靏田　佑介　　　
　採用 3月 15 日付　　連携支援部　主事　　髙橋　秀昇　　　
　採用 4月 1日付　　事務局長　　　　　　柄目　　誠※嘱託

事務局次長　　　　　上原　剛明　　　
北海道商店街振興組合連合会　　　　　

　　　　　　　指導部参事　　　　守屋　光章　　　

○ 網かけが今回の異動者　（　）内は前職

商店街担当

空 知 支 部
後 志 支 部

支　部

副会長　7人会 長 尾　池　一　仁

事務局長
（事務局長　兼　連携支援部長） 柄　目　　　誠

※嘱託

連携支援部

課　長
戸　沼　裕　子
越　川　大　輔
田　口　敬　一
（釧根支部　所長）

専務理事
兼 連携事業推進局長 松　浦　　　豊

事務局次長
兼　企画情報部長
兼　特別事業推進室長

道南支部事務所
所長　伊　藤　大　介

白　吉　優里華
上川・宗谷支部事務所
所長　小　野　達　哉
（連携支援部　主査）

渡　邊　有　美
安　武　信　俊

（連携支援部　主事）
十勝支部事務所
所長　牧　村　大　造

竹　内　清大郎
釧根支部事務所
所長　長谷川　博　之
（連携支援部　主任）

尾　﨑　隆　通
網走支部事務所
所長　外　川　　　翼

田　中　祐　也
胆振支部事務所
所長　増　田　賢　二
　　（上川支部　主任）

渡　辺　　　徹

西　村　茂　樹
（上川・宗谷支部　所長）

若　狭　翔　太
梅　田　江　那
髙　橋　秀　昇

（連携支援部　主事）
藤　井　涼　太

令和 3年 5月 1日現在

堀　井　宏　行
守　屋　光　章

（北海道労働委員会
事務局調整課主幹）
松　野　宏　志

部　長
上　原　剛　明

※兼務

上　原　剛　明
（北海道経済部中小企業課金融担当課長）

上川支部　事務所長
⇒総務部　主査
西村　茂樹

釧根支部　事務所長
⇒連携支援部　課長
田口　敬一

連携支援部　主査
⇒上川支部　事務所長
小野　達哉

連携支援部　主任
⇒釧根支部　事務所長
長谷川　博之

上川支部　主任
⇒胆振支部　事務所長
増田　賢二

連携支援部　主事
⇒上川支部　主事
安武　信俊

本部から支部、支部から本部へ 異動職員紹介

職 員 異 動 の お 知 ら せ
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　行政手続等における押印手続きの見直しにより、中小企業組合が押印していた各種書類の取り扱いについ
て、今後下記のとおり取り扱うこととなりました。

〔中小企業等協同組合法施行規則の一部を改正する命令及び中小企業団体の組織に関する法律施行規則の一部を改正
する省令　令和2年12月28日 公布・施行〕

1．中小企業等協同組合法に基づく主な届出・認可申請書類の取り扱い
　これまで押印がなされていた各種書類の取り扱いについては、次のとおりです。

届出・認可種別 当該書類 今後の取り扱い 従前の取り扱い

決算関係書類提出書

かがみ様式 押印不要 代表印押印

通常総会議事録
押印不要

※�定款で押印を求めていない
場合に限る

議長・出席理事押印
or

議事録作成理事押印

役員変更届書
かがみ様式 押印不要 代表印押印

理事会議事録 議長・出席理事押印 議長・出席理事押印

定款変更認可申請書

かがみ様式 押印不要 代表印押印

総会議事録
押印不要

※�定款で押印を求めていない
場合に限る

議長・出席理事押印
or

議事録作成理事押印

割印・捨印 押印不要 代表印押印

袋とじ 不要 必要

設立認可申請書

かがみ様式 押印不要 発起人代表押印

誓約書 押印不要 発起人全員押印

創立総会議事録 押印不要 発起人全員押印

理事会議事録 議長・出席理事押印 議長・出席理事押印

委任状 押印不要 代表以外の発起人押印

割印・捨印 押印不要 発起人代表押印

袋とじ 不要 必要

※なお、各種届出・申請書類に添付する複写書類は、従来の「原本謄写は不要」です。

2．法務局への登記申請手続きに係る取り扱いについて
　代表理事の変更をはじめとした法務局への登記申請書類等に係る押印の取り扱いについては、次のとおり
です。
　○登記申請書及び別紙に係る書類は、従前どおり押印（割印・捨印含む。）が必要です。
　○添付書類の取り扱いについては、上記1．同様の取り扱いとなります。

押印手続きの廃止に伴う組合関係書類の取り扱いについて

北海道中小企業団体中央会内（担当：連携支援部）
札幌市中央区北1条西7丁目 プレスト1・7 3階　TEL：011-231-1919　FAX：011-271-1109

お問合せ先
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　3月18日、ホテル札幌ガーデンパレスにおいて、コロナ禍におけ
る官公需受注の現状と当面の課題について意見交換を行うため、
北海道官公需適格組合協議会の協力を得て、官公需問題懇談会を
開催しました。今回は新型コロナウイルス感染防止対策としてオ
ンライン参加を併用したハイブリッド形式で行い、併せて6名が
出席したほか、18組合が活動状況の報告書を提出しました。
　当日は北海道官公需適格組合協議会山田会長の挨拶で開会し、
全国中小企業団体中央会政策推進部の根本参事から「官公需をめぐる最近の動向及
び官公需適格組合の先進モデル事例について」と題し、昨年の全国大会で決議された
官公需対策の強力な推進にかかる要望事項の経過報告や、電子化推進の流れを受け
た官公需適格組合証明等の電子申請移行の現状、事業協同組合における官公需共同
受注成功事例について報告がなされ、続いて本会が取りまとめた官公需適格組合の
コロナ禍での活動状況や直面する課題、要望等を共有した後、厳しい経営環境を乗り
越えるべく活発な意見交換が行われ、大変有意義な懇談となりました。

官公需問題懇談会を開催しました！

山田北海道適格協会長

　第73回中小企業団体全国大会は、全国中央会と神奈川県中央会の主催により、横浜市において次の
とおり開催されます。

※�本会では、全国大会の日程に合わせてオリジナルツアーの催行を企画しています。
　詳細は、決まり次第本誌にてお知らせします。

1　日　時　令和3年11月25日（木）
2　場　所　パシフィコ横浜国立大ホール

❖ 第73回  中小企業団体全国大会のお知らせ ❖

［塚原敏夫氏のプロフィール］
　札幌市出身。小樽商科大学卒。
　野村證券、AIG Alico、リクルートエグゼクティブエージェントを経て、
2012 年から㈱三國プランニング代表取締役副社長。2017 年、上川大雪酒造
㈱を設立し代表取締役社長に就任。北海道産素材にこだわる小仕込み・高品質
の酒造りを行い、「6次産業化地方創生ビジネス」として地域活性化に貢献して
いる。現在、上川町の酒蔵「緑丘蔵」に加え、帯広畜産大学キャンパス内に酒
蔵「碧雲蔵」を開設し、2020 年度の新酒鑑評会では両醸造所が純米酒の部で
そろって金賞を受賞した。2021年 11月には函館高専と連携した酒蔵「函館五
稜乃蔵」の完成を予定している。

1　日　　　時　令和3年8月18日（水）午後2時から
2　場　　　所　ホテル札幌ガーデンパレス　2階「丹頂」
3　プログラム
　 （1）大　　会　令和2年度決議経過報告、議案説明・決議ほか
　 （2）表　　彰　北海道中小企業団体中央会会長表彰
　 （3）記念講演　講　師　上川大雪酒造株式会社　代表取締役社長　塚原　敏夫　氏
4　参　加　料　6,000円

❖ 令和3年度  中小企業団体全道大会のご案内 ❖
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会員数
令和3年3月31日時点

会員種別 会員数 会員種別 会員数
事業協同組合（連合会含む） 1,138 協業組合   8

火災共済協同組合        1 商工組合 22

信用協同組合        6 商店街振興組合（連合会含む） 43

企業組合      71 その他（株式会社、社団法人等） 24

計 1,313会員

令和2年度設立組合一覧
令和3年3月31日現在

組合名 代表者名 所在地 設立 組合員数 主な事業 組合員資格

  1 東日本支援事業
協同組合 望　月　志　剛 千歳市 R2   4/13   6人 外国人技能実習共同受入

事業

耕種農業、畜産食品製造業、水
産食料品製造業、一般土木建設
工事業

  2 豊浦町陸上養殖
企業組合 岩井田　賢　次 虻田郡

豊浦町 R2   5/13   8人

近隣海域で漁獲された規
格外魚種の畜養及び陸上
養殖並びに販売事業、地
域の魅力及び畜養・陸上
養殖の特徴を普及するた
めの情報発信事業、畜養
及び陸上養殖施設を活用
した新商品及びコンテン
ツの開発事業

虻田郡豊浦町、虻田郡洞爺湖町、
東京都又は千葉県に住所又は居
所を有し、本組合の事業に従事
する個人
虻田郡豊浦町、虻田郡洞爺湖町、
東京都又は千葉県に住所又は居
所を有し、本組合の趣旨に賛同
して出資する個人

  3 企業組合
アシスト・オール 川　島　英　和 下川町 R2   5/13   6人

公共施設（体育施設及び
公園）等の管理受託業務、
生ごみ堆肥化受託事業

名寄市又は上川郡下川町の区域
内に住所又は居所を有し、本組
合の事業に従事する個人
名寄市又は上川郡下川町の区域
内に住所又は居所を有し、本組合
の趣旨に賛同して出資する個人

  4 ポラリス事業協同組合 日　影　恒　次 札幌市 R2   7/13   8人
コンサルタント業務の共
同受注、外国人技能実習
生の共同受入事業

専門サービス業、鉄筋工事業、
とび・土工・工事業、建築工事業、
塗装工事業

  5 デイリーパートナーズ
協同組合 森　田　昌　樹 釧路市 R2   6/24 10人 組合員の取り扱う農業資

材の共同購買 畜産農業又は農業用品卸売業

  6 北海道人財育成機構
協同組合 米　内　　　徹 札幌市 R2   8/18   4人 外国人技能実習生共同受

入事業

畜産食料品製造業、水産食料品
製造業、その他の食料品製造業、
その他の電気機械器具製造業

  7 北海道自動車車体整備
協同組合連合会 平　塚　むつ子 札幌市 R2   9/18   6人

所属員の必要とする物
資・資材等の共同購買、
自動車車体整備業の発展
に寄するための業界指
導・育成事業

自動車車体整備業を資格事業と
する協同組合

  8 大誠協同組合 金　山　忠　義 河東郡
音更町 R2   9/23   4人 外国人技能実習生共同受

入事業

土木工事業、とび・土工工事業、
石工事業、鋼構造物工事業、舗
装工事業、しゅんせつ工事業、
塗装工事業、水道施設工事業

  9 協同組合日緬
人材交流協会 山　﨑　雅　弘 釧路市 R2 10/12   4人 外国人技能実習生共同受

入事業 畜産農業、印刷業、旅館ホテル業

10 ホタテ事業協同組合 川　村　美　巳 二海郡
八雲町 R2 11/  2   6人

共同購買事業
外国人技能実習生共同受
入事業

貝類養殖業

11 ディスカバリーワールド
協同組合 安　田　　　豊 千歳市 R3   2/  9   5人 外国人技能実習生共同受

入事業
耕種農業、海面養殖業、土木工事
業、管工事業、鋼構造物工事業

12 北海道油脂事業
協同組合 古　谷　将　克 札幌市 R3   2/10   8人 回収廃食用油の共同販売

副資材の共同購買 産業廃棄物処理業
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　ここでは、主な変更登記に関する注意点などについてお知らせしましたが、具体的な
変更登記に関する様式については、本会ホームページにも掲載されていますので、参考
にしてください。
　また、これ以外にも登記が必要なものがあります。ご不明な点は連携支援部または各
支部へお問合せください！

　決算そして総会と忙しくされている組合事務局の方も多いと思いますが、「組合の変
更登記」のことをお忘れではないでしょうか？
　この機会に組合の変更登記について該当するものがないか振り返ってみてください。

組合の変更登記忘れて
いませんか？

　中小企業等協同組合法第85条の規定により登記事項に変更が生じた場合は、2週間以内
に、その主たる事務所の所在地において、変更の登記が必要です（ただし、出資の総口数及
び払込済出資総額の変更の登記は事業年度末から4週間以内）。

1．なぜ登記しなければならないのか？

　①事業　②名称　③地区　④事務所の所在地　⑤出資の総口数及び払込済出資総額　
⑥代表理事　⑦公告方法等について変更があった場合には登記が必要です。

2．登記事項について

　代表理事が変更になった場合には登記が必要です。また、任期満了で同じ人が再選され
た場合にも登記が必要です。

3．代表理事の登記について

　基本的には、年度末に出資の総口数及び払込済出資総額に変更があった場合には、必ず
登記をする必要があります。ただし、期中で変更があった場合には、その都度、登記申請す
ることができます。

4．出資の総口数及び払込済出資総額の登記について

　定款に規定されている①事業　②名称　③地区　④事務所の所在地（市町村の変更を伴
う場合）　⑤公告方法については、総会において特別議決を経て、認可行政庁の認可を受け
た後、登記が必要です。

5．定款変更に伴う登記について
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　道では、新型コロナウイルス感染症の影響が長期化する中、地域の商工団体等が実施する感染症対策や感染拡大防止に
配慮した販売促進活動等の取組に対して支援します。
■対象実施主体　�①法人格を有する商店街振興組合、事業協同組合、商工会議所、商工会等の組織�

・構成員数・会員数10者以上（申請日時点）�
・構成員・会員の7割以上が中小企業・小規模事業者（申請日時点）�
・参加構成員は同一の市町村内の事業者等で構成すること�
※組織内の青年部、婦人部は対象外�
②その他法人化されていない左記①に類する組織�
（①の要件に加え）�
・設立して1年以上経過していること（申請日時点）�
・規約等により代表者の定めがあり、財産の管理等を適正に行えること

■対 象 事 業　�事業主体が行う感染拡大防止及び販売促進に係る取組に対して支援します。�
〔例〕　�・感染予防：マスク・消毒液・体温計・清掃器具等の消耗品の購入　等�

・販売促進：販促チラシ・ポスター作成、感染対策を万全にしたイベントの開催　等
■補 助 内 容　�・補助率：3/4以内　　・補助上限：1団体当たり100万円�

・事業実施期間：令和3年7月1日（木）〜令和4年1月31日（月）
■募 集 期 間　�令和3年5月6日（木）〜6月30日（水）　※（総合）振興局必着�

交付要綱及び申請様式等詳しくは道経済部中小企業課ホームページをご確認ください。�
⇒http://www.pref.hokkaido.lg.jp/kz/csk/r3with.htm

　全国水産加工業協同組合連合会（全水加工連）では、新型コロナウイルス感染拡大の影響により人手不足が生じている漁
業・水産加工業経営体に対し、地域の作業経験者等国内の人材を雇用する場合、掛かり増し経費の一部を支援します。
■応 募 要 件	 次の（ア）から（ウ）までの要件をすべて満たす経営体
	 　（ア）�新型コロナウイルス感染症の影響により、当初受入を予定していた実習生等が入国できなかっ

たこと等により、人手不足となった経営体であること。
	 　（イ）�当初受入を予定していた実習生等の代わりに雇用した（又は雇用する）国内人材等の人数が、（ア）

により人手不足となった人数と同じ又はそれより少ないこと。
	 　（ウ）上記（ア）（イ）について、証拠書類により客観的にその事実を証明できること。
■助成対象経費等
　助成の対象となる経費は次のとおりです。なお、助成率は定額、助成額につい
てはそれぞれ上限があります。
　（ア）�経営体が、当初受入を予定していた実習生等の賃金と、当該実習生の代

わりとして、国内人材を雇用するにあたり必要となった賃金との差額
　（イ）�経営体が、当初受入を予定していた実習生等の代わりとして国内人材を

雇用するにあたり必要となった傷害保険料との差額
　（ウ）�都市部とのマッチングによる人材確保の際に必要なものとして、経営体

が国内人材に対し、新たに手配した宿泊施設又は借上住居に係る宿泊費又は借上料
　（エ）経営体が国内人材を雇用するにあたり必要となった交通費　　（オ）その他、必要と認められる経費
■事業対象期間	 令和3年1月1日から6月末日
■申 請 期 間	 令和3年4月1日から7月30日まで
　募集要領等詳しくは全水加工連ホームページをご確認ください。⇒https://www.zensui.jp/news20210401.html

nformationi
地域商業ウィズコロナ対策支援事業のご案内

令和2年度水産業労働力確保緊急支援事業の4次募集を開始しています

北海道からのお知らせです

全国水産加工業協同組合連合会からのお知らせです

北海道 経済部 地域経済局 中小企業課（市場・流通）　札幌市中央区北3条西6丁目
TEL：011-231-4111（内線26-631）　FAX：011-232-8127　HP：http://www.pref.hokkaido.lg.jp/kz/csk/r3with.htmお問合せ先

助成額の上限
○賃金差額：�一人あたり5,000円／日以内�

（500円／時×10時間／日）
○�傷害保険料差額：一人あたり2,000円／月
○宿泊費又は借上料：�    6,000円／日かつ�

100,000円／月
○�交通費：一人あたり  30,000円／月

全国水産加工業協同組合連合会（担当：水産業労働力確保緊急支援事業）
東京都中央区日本橋人形町1丁目9番2号 人形町冨士ビル3階　TEL：03-3662-2040　HP：https://www.zensui.jp/お問合せ先
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　全国商工会連合会では、新型コロナウイルス感染症感染防止と事業継続を両立させるための対人接触機会の減
少にかかる前向きな投資を行い、ポストコロナを踏まえた新たなビジネスやサービス、生産プロセスの導入等の
取組を支援する、小規模事業者持続化補助金（低感染リスク型ビジネス枠）の公募を開始しました。
対象者
小規模事業者　等
　○商業・サービス業（宿泊業・娯楽業除く） ：従業員  5人以下
　○サービス業のうち宿泊業・娯楽業　　　：従業員20人以下
　○製造業その他　　　　　　　　　　　   ：従業員20人以下
補助額／補助率　　上限100万円／3/4以内
補助対象経費
機械装置等費、広報費、展示会等出展費（オンラインによる展示会等に限る）、感染防止対策費等
※�低感染リスク型ビジネス枠では、2021年1月8日以降に発生し、発注・契約・納品・支払い・使用が行われた経費
について遡及適用が可能です。
申請方法
　申請書類の提出は、「jGrants」（電子申請システム）上で受け付けます。
※�電子申請にあたっては、GビズIDの取得が必要です。取得の手続きには、必要事項を入力した申請書と印鑑証明
書を「GビズID運用センター」へ郵送してください。審査に3週間以上を要するため、余裕をもった準備をお願い
します。
　○jGrants（Jグランツ）：https://www.jgrants-portal.go.jp/
　○gBizID（GビズID）：https://gbiz-id.go.jp/top/index.html
公募スケジュール
　通年で公募を受け付け、各回で審査・採択を行います。
受付締切（各回当日17：00まで）
【第1回】2021年5月12日（水）　【第4回】2021年11月10日（水）
【第2回】2021年7月   7日（水）　【第5回】2022年   1月12日（水）
【第3回】2021年9月   8日（水）　【第6回】2022年   3月   9日（水）
公募要領・申請要件
　詳細は下記ウェブサイトでご確認ください。
　○補助金事務局ホームページ：http://www.low-risk-jizokuka.jp/

　国内で就労している外国人は多数おりますが、その就労状況をみると、社会保険等の未加入や適正な労働条件
が確保されていない等の問題が散見されます。このような状況を踏まえ、外国人を雇い入れる際は、次の3点を
ご確認ください。

　なお、厚生労働省では、労働施策総合推進法に基づく外国人労働者の適正な雇用管理のための指針を定めてい
ますので、ご確認いただき、外国人を雇用する際はルールを守って適正に雇用するようお願いします。
　また、お問合せにつきましては、お近くのハローワーク又は労働基準監督署までお願いします。

6月は「外国人労働者問題啓発月間」です！
北海道労働局からのお知らせです

①　就労が認められる在留資格であること
②　雇入れ・離職の際には、それぞれハローワークに届出を行うこと
③　労働保険・社会保険等の加入をはじめ適正な雇用管理を行うこと

令和2年度第3次補正予算　小規模事業者持続化補助金（低感染リスク型ビジネス枠）の公募を開始しました
北海道経済産業局からのお知らせです

経済産業省 北海道経済産業局 中小企業課
札幌市北区北8条西2丁目 札幌第1合同庁舎5階　TEL：011-709-2311（内線2576）お問合せ先
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　札幌商工会議所では、3月 25日、マ
スクや消毒液などのコロナ対策商品を展
示・販売する「新型コロナ感染症対策商
品・サービス展示会」を札幌駅前通地下
歩行空間「チ・カ・ホ」北3条交差点広場
において開催しました。
　同所は、昨年7月からホームページ上
に「新型コロナウイルス対策商品・サー
ビス掲載サイト」を開設し、職場におけ
るコロナ感染予防対策に取り組む事業者
に向けてコロナ対策商品の製造・販売・サービス情報を提供してきましたが、今回、「商品を直接PRする場
を設け、より一層、会員企業を応援したい」との思いから、同サイト掲載企業21社の協力を得て、対面式
の商談が可能なリアル展示会を初開催したものです。
　本展示会には本会会員組合の組合員企業等も出展しており、展示ブースでは各事業者が実演を交えながら
ニューノーマル時代のビジネスに役立つモノ・サービスをPRし、活発な商談が行われていました。

新型コロナ感染症対策商品・サービス展示会

　金属製品、印刷加工製品の製造販売を手がける同社は、これ
までもアクリル製パーテーションやマスクスタンド、ワケあり
缶バッジなど独創的なコロナ対策商品を販売していましたが、
このたび、飲食時の飛沫感染リスク低減を目指す取組「黙食」を
呼びかける卓上パネルや抗菌・抗ウイルスの接触感染対策テープ

「シックインテープ」を新たにラインナップに加え、同社ECサイ
トで取扱いを開始しています。
　種類も豊富に取り揃えられておりますので、シーンや用途に
合わせて選んでみてはいかがでしょうか。

お問合せ先

株式会社中央ネームプレート製作所
札幌市東区北39条東1丁目2番17号
TEL：011-752-2161
H P：http://www.cnpnet.co.jp/hp/index.html

株式会社中央ネームプレート製作所（石狩新港機械金属工業協同組合　組合員）

　札幌市内で長年パーティやイベントの総合プロデュースを手がけて
きた同社。コロナ禍でイベントの中止や延期が相次ぎ、さらには大人
数での会食の自粛要請等が発出されたことで大きな打撃を受けまし
た。そんな中、会食時の飛沫感染対策に役立つ手持ち用飛沫拡散防止
シールド「fanシールド」を開発し、札幌市内のホテルや空港の売店で
販売を始めています。「fanシールド」は、可動式バンドを引き下げて
持ち手部分を作り、半円形に押し広げた後、本体上部を鼻部に押し当
てて使用するもので、顔の下方向やサイドへの飛沫拡散を抑えられる
上、透明の材質を使用しているため表情を隠さず会話を楽しむことが
できます。withコロナ時代のエチケットツールとして活用してみる
のも良いかもしれません。

お問合せ先

株式会社マルミ企画
札幌市中央区南5条東2丁目シティビル5階
TEL：011-562-4510
H P：http://www.marumi-kikaku.com/

株式会社マルミ企画
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　皆さん、こんにちは。新型コロナウイルスの影響は1
年超となりましたが、ワクチン接種の遅れや変異株の
蔓延など、まだまだ予断の許さない状況が続いていま
すね。そんな中、昨年はコロナウイルス関連の融資が数
多くの企業の助けとなりました。コロナ融資は概ね1〜
5年の据え置き期間が設定されているため、今年から
借入金の元金返済が始まる企業も出てきます。借入金
の元金返済が始まると、これまで以上に資金繰りの予
測が重要になってきます。そこで今回はコロナ禍を乗
り切るための資金繰りについて解説していきましょう。
短期的な資金の見通し �
　資金繰りを予測するためには①固定費の把握と②
直近の入出金の予測をする必要があります。
　固定費とは家賃や正社員の給与など、売上（販売量
または生産量）に関わらず毎月かかる費用のことで、
賃貸契約の解除や給与水準の見直しをしない限り必
ず発生するため、見込みが立てやすい経費になりま
す。この固定費に変動費の見込みを足していきます。
　変動費とは売上（販売量または生産量）の増減に応
じて変動する費用のことで、原材料の仕入や販売手
数料、消耗品費などを言います。
　直近の動向から短期的な支払いと、売掛金の回収
を予測し、資金繰り表を作成していきます。
　中小企業の手元資金は一般的に売上高の1か月程
度の金額と言われていますが、それは売掛金の回収
が滞ると1か月で資金が不足してしまうことを意味
します。想定外の事態に対応するためにも手元資金
は2〜3か月程度の売上高に相当する手元資金を確
保しておくことが望ましいでしょう。
資金繰りの改善対策 �
　資金繰り改善の最重要課題は支出を抑えることに
あります。どんなに売上があってもそれ以上の支出
が伴えば、輸血しながら大量出血していることと同
じです。まずは出血を止めること、すなわち支出を抑
える代表的な手段を挙げていきます。
　支出を抑える手段は3つあります。
　一つ目は業務体制の見直しです。例えば、無駄や削
減できる経費はないか、役員報酬の減額はしなくて

いいのか、というように経費が適正かどうかを見直
してみてください。毎月支払う保険は支払を猶予す
る制度を設けていたり、保険を担保に融資を受けら
れる制度もあるため、急な資金繰りの改善には大変
有効です。費用対効果の悪い店舗の営業休止や営業
時間を短縮することで、水道光熱費やパート人件費
を削減することができます。
　二つ目は借入金の返済猶予です。金融庁は金融機
関に対し、新型コロナウイルスの影響を受けている
事業者への柔軟な対応を要請しています。いまだ業
況が改善していない経営者の方は、金融機関の担当
者に躊躇せずに相談してみてください。
　最後は税金や社会保険の支払猶予です。
　国税庁によると、納税により事業の継続が困難にな
る、納付すべき国税の納期限から6か月以内に申請書
が提出されているなどの要件を満たすことで原則とし
て1年間の納税が猶予されます。また、猶予期間中の延
滞税が8.8％から1.0％へと軽減される、財産の差し押
さえが猶予されるといった制度が設けられています。
　これはあまりお勧めしていませんが、社会保険料
も1年以内の猶予や延滞金の軽減など税金と同様の
猶予制度があります。これらの制度を利用すること
で一時的に金融機関からの借入ができなくなること
もあるのでご注意ください。
補助金の活用 �
　2021年4月から事業再構築補助金の受付が始ま
りました。一次募集は2021年4月30日までですが、
今後さらに4回程度の公募を予定しています。事業
再構築補助金とは一定の要件を満たした中小企業が
事業再編に取り組む場合に受けられる補助金で、通
常枠では100万円以上6000万円以下、補助率は3分
の2となっています。申請にあたっては認定支援機
関の支援を受けて事業計画を策定する必要がありま
すので、まずは顧問税理士に相談してください。
　その他にも中小企業を支援する制度は経済産業省
の「ミラサポ plus」や中小機構の「J-Net21」のホーム
ページで随時更新されますので、自社に合った支援制
度を探してみてはいかがでしょうか。

税 理 士 が

知っ得！
コロナ禍を乗り切るための
資金繰り

解 説 ！

公認会計士小島史資事務所　
所長

税理士・公認会計士
小島　史資 氏

分3
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◉組合の沿革を教えてください

　私たちの組合の前身は、1999年、地域の皆さん
に安全・安心な食を提供することを目的に立ち上げた
協働労働組織ワーカーズ・コレクティブ「宅配弁当な
ず菜」です。当初の設立メンバーは4人。それまで
は区民センターで調理を担当するボランティアスタッ
フとして働いていましたが、日々地域のお年寄りや子
供たちと接するうち、「食」という観点から地域に貢献
したいという思いが強くなりました。
　そんな中、ワーカーズ・コレクティブという働き方
を知り、調理経験を活かして、高齢者配食を主とす
る仕出し弁当や惣菜の製造・販売事業を始めること
に。一人ひとりが経営者であり労働者でもある「ワー
カー」としての意識を持ち、地域貢献という共通目的
のもと、喜ばれるメニューの開発や働きやすい環境
整備に取り組んでいます。

　転換期は設立から15年余りが経過した2014年。
地域の皆さんに広く認知される組織になり、経営も
軌道に乗ってきたところで、今後の事業展開やワー
カーの世代交代を見据えてより民主的な組織運営を
行うため、法人格を有する企業組合への組織変更を
決断し、「企業組合ワーカーズ・宅配弁当なず菜」とし
て今日に至っています。

◉活動内容について教えてください

　当組合の主な事業は、高齢者配食や宅配・仕出し
弁当の製造・販売です。「食を通じて共に生きる」を
モットーに、旬の味を大切に、可能な限り地場産食材

ピックアップ 組合羅針盤

組合プロフィール

企業組合ワーカーズ・宅配弁当なず菜
代表理事：森浦 久美子
所 在 地：札幌市西区西野3条9丁目11番8号
電　　話：011-667-2133
設　　立：平成27年1月
組合員数：15名
事　　業：仕出し弁当、惣菜等の製造及び販売

Q．ワーカーズ・コレクティブとは？
A．その地域で暮らす人たちが、生活者の視点から、
地域で必要とされている「モノ」や「サービス」を市民
事業として事業化し、自分たちで出資から経営、労
働まで担う新しい働き方のこと。

　本号からの新連載企画「ピックアップ 組合羅針盤」では、組合役職員の方へのインタビューを通して、様々
な業界の「今」と「これから」を紐解きます。
　第1回目は、企業組合ワーカーズ・宅配弁当なず菜の森浦久美子理事長にお話を伺いました。

VOL.1　企業組合ワーカーズ・宅配弁当なず菜
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な打撃を被っています。「なず菜」としても、仕入れ
先の八百屋さんが廃業したり、衛生対策として弁当
容器を使い捨てのものに切り替えたりと、少なくない
影響を受けましたが、外出自粛による巣ごもり需要や
内食化の高まりを受け、仕出し弁当の受注数はコロ
ナ禍以前よりも伸びる結果となりました。改めて、私
たちの事業は地域社会に必要とされるものなのだと
確信を持つことができました。
　一方で、売上の増加に比例してワーカー一人ひと
りの業務量が増え、中には体調を崩してしまうワー
カーもおり、事業継続のためのシフト調整に苦慮した
1年でもありました。ワーカー同士で補い合い、何と
か滞りなく配達は続けられたものの、自分の時間を
大事にしながら無理なく働ける職場環境づくりに取り
組んでいかなければと感じています。

◉最後に、組合の今後の展望を教えてください

　自分たちが食べたいと思うもの、心と体に優しい
食を地域の方々に届けたいという思いは設立当初か
ら変わりません。今後も「安全・安心な食材」「手作り
の味」にこだわるとともに、「きめ細やかな対応」「丁寧
な対面配達」に磨きをかけ、命をつなぐ食事を届けて
いるという自覚と責任感をもって、地域の暮らしに寄
り添いながら事業を進めていけたらと考えています。

にこだわって一食一食丁寧に手作りしています。メ
ニューは昼食・夕食いずれも日替わり1種類のみ。月
1回メニュー会議を開き、管理栄養士と共にワーカー
全員でアイデアを出し合い、栄養バランスやボリュー
ムを考慮しながら、毎日食べても飽きないようなバリ
エーション豊かな献立づくりを心がけています。また、
食べやすさ、飲み込みやすさにも配慮し、おかゆや
軟飯、刻み食への変更や、糖尿病食・腎臓病食など
治療食の要望にも応じています。
　市の「高齢者配食サービス事業」委託業者の認定を
受けている当組合にとって、高齢者向けの仕出し弁
当・惣菜の宅配はとても重要な業務です。単なる栄
養面のサポートに留まらず、日々の弁当配達を通じ
て、単身住まいだったり、孤立しがちな高齢者と対
面のコミュニケーションを交わし、健康状態や暮らし
ぶりを見守る役割も担っています。

◉コロナ禍で組合はどう変わりましたか

　昨年から続く新型コロナウイルスの感染拡大で、
宿泊や観光、飲食など対個人サービス業が特に大き

食を通じて
　　　共に生きる

昼　食 夕　食
鮭フライ
さつまいもレモン煮
オイスターソテー
豆苗サラダ
ほうれん草ごまみそ和え

豚肉のプルコギ風
かぶと厚揚げの煮物
三種のきのこソテー
マカロニサラダ
大根のゆず酢

〔4月のある日の献立〕
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3月の道内景況　情報連絡員レポート
主要DIは大きく続伸するも　業種間で二極化進む

景況天気図（前年同月比）

（凡例） 30以上 10〜 29 9〜△ 10 △ 11〜△ 29 △ 30以下

　全業種の主要DIの推移では、「景況」「売上高」
「収益状況」の全ての項目で大幅な改善が見られ、
昨年9月以来半年ぶりに△30台まで回復した。
　業種別に見た比較では、製造業は全項目が回
復し、特に「収益状況」は前月比25ポイント以上
改善した一方、非製造業では「収益状況」「資金繰
り」の2項目で落ち込みが見られ、その他の項目
についても回復ペースは鈍く、業種間で改善の
ペースに差が生じる結果となった。
　3月の情報連絡員報告によると、GoToトラベ
ル事業の停止や度重なる外出自粛要請により、
宿泊・観光・飲食業など対個人サービスの割合が
高い非製造業で売上の減少が目立つほか、世界
的な原油価格高騰が収益構造に及ぼす悪影響を
懸念する声も聞かれた。

概 況

天気図の見方　各景況項目について調査月と前年同月を比較して、「増加」（または「好転」）したという回答（構成比）から「減
少」（または「悪化」）という回答（構成比）を差し引いた値（DI）をもとに作成。天気の表示は凡例のとおりです。

全業種 製造業 非製造業

2月 3月 前月比 2月 3月 前月比 2月 3月 前月比

業界の景況 9.6
→

19.2
→

4.6
→

△48.9 △39.3 △56.7 △37.5 △45.0 △40.4

売 上 高 15.1
→

19.2
→

13.1
→

△53.3 △38.2 △56.7 △37.5 △51.7 △38.6

収 益 状 況 8.5
→

25.6
→

△0.4
→

△46.7 △38.2 △60.0 △34.4 △40.0 △40.4

販 売 価 格 4.4
→

0.6
→

6.7
→

△7.8 △3.4 △10.0 △9.4 △6.7 0.0

取 引 条 件 2.1
→

4.0
→

1.0
→

△14.4 △12.4 △13.3 △9.4 △15.0 △14.0

資 金 繰 り 0.9
→

4.8
→

△1.1
→

△22.2 △21.3 △26.7 △21.9 △20.0 △21.1

雇 用 人 員 6.5
→

7.7
→

5.8
→

△23.3 △16.9 △23.3 △15.6 △23.3 △17.5

主要DI の推移
0.0

－10.0

－20.0

－30.0

－40.0

－50.0

－60.0

－70.0

－80.0

景況 売上高 収益状況

10 11 12 2 3R2.3 4 5 6 8 97 R3.1
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・公共工事の入札物件は少なく、新年度に向けて準備をしている状態だが、入札
に関しては今まで以上に精度の高い見積もりが必要になってくると予想され
る。民間工事は、全般的に少しずつ動き出してきているが、先行き不透明であ
り、詳細な情報を得られない中で営業活動や施工準備をしなければならない状
況が続くと思われる。電気工事業界として、経営者をはじめ労働者の高齢化に
加え、若手社員の採用・育成が難しく、離職率も高いという課題に直面してい
る。今後は電気工事の重要性や必要性、働き甲斐などを PR していくととも
に、労働者の生活の質を向上させていくための活動を継続的に行っていく必要
があると感じる。� （電気工事／全道）

・直面する課題として、業況に関わらず熟練技能者や従業員の確保難を挙げる事
業所が多い。新築物件や改修工事などの民間需要の停滞、先行きの受注額減少
に対する懸念も散見される。� （左官工事／全道）

・各社とも技術系の人材確保が思うように進まず、高齢化に歯止めがかからない
状況。市の水道設備関係の新年度事業費は前年度並みの予定となっており、今
後も事業量の増加は見込めないようだ。� （管工事／名寄）

・インバウンドに関係する仕事は未だ回復していないが、事業全体に占める比率
は低く、宅配事業の荷量増加によりマイナス分は帳消しになっている。昨年 6
月から PCR 検体輸送の新規事業が始まっており、新年度も継続予定である。

� （一般貨物自動車運送／全道）
・青果物は先月に引き続き低調だった。首都圏の緊急事態宣言は解除されたもの

の、外食産業を中心に消費低迷が続いていることが要因と考えられる。域内輸
送も前月同様、荷動きが良くない。原油価格が大きく値上がりした影響で、収
入減に続き、収益面でも悪化している。� （一般貨物自動車運送／石狩）

非製造業（建設・運輸業）

・本格的な自粛が始まった昨年同月に比べると若干の改善傾向にあるが、完全な
回復には程遠い。� （水産食料品／全道）

・主力加工品のホタテ漁獲見込が前年度より増加しており、市場価格の低下を量
でカバーする動きとなっている。� （水産食料品／網走）

・味噌・醤油の消費量は伸びを欠いている。原料関係（道産大豆、外国産大豆、
外国産米、小麦）や包装資材等の値上げも加わり、業界を取り巻く事業環境は
厳しさを増している。� （味噌・醤油／全道）

・小売業界では、スーパーの売上は比較的好調だが、売上で飲料水の構成比が高
いコンビニは依然低調である。中小飲料水メーカーが得意分野とする各種会合
やイベントの中止が続く中では、業界の持ち直しを予測するのは難しい。

� （飲料／全道）
・製材・原木市況は、カラマツ、エゾ・トドマツいずれも保合。カラマツ原木

は、徐々にだが製材の受注が増えており、エゾ・トドマツ原木も上向きつつあ
る。製品受注については、回復基調にあり、原木の不足感が出ている地域もあ
る。紙原料は、紙需要が回復せず落ち込んでいるが、木質バイオマス原料は、
順調に集荷されている模様。外材の高騰により輸入材の入荷に懸念が生じてい
る。今後は外材の安定的な入荷が大きな問題になってくる。�（一般製材／全道）

・いまだ受注状況に改善は見られないが、中国を中心に自動車や半導体関連の動

きが良く、工作機械の受注が旺盛との報道を受けて今後に期待している。
� （一般製材／中川郡）
・生コン出荷量は前年同月比 95.2％の約 140 千 m3 だった。
� （窯業・土石製品製造業／全道・生コン）
・釧路北部地域では農業関連工事量が増えたことで収益は好転した。
� （窯業・土石製品製造業／全道・砂利）
・全体的に前年同月と同水準で推移しているが、コロナの影響で落ち込んだ分を

取り戻すまでには至っていない。一部では、官庁関係の様々な修理等の見積依
頼が出始めている。� （窯業・土石製品製造業／全道・ガラス）

・鋳造資材の高騰が収益を圧迫している。主に鉄スクラップ、銑鉄、シリコンが
高い。輸入材料はコンテナ船が逼迫し運賃も高騰しており、製品価格に転嫁し
きれない状態である。� （銑鉄鋳物／全道）

・陸上工事は営業活動を展開するも競争が激しく受注に至っていないのが実情
で、今後も厳しい状況が続くと予想される。修繕船工事の受注は順調で年内の
仕事量は確保されている。職種により繁閑の差があるため、過剰人員が発生
し、他社に出向する組合員も多くなっている。高齢の組合員は一時帰休が続い
ている状態。経営面でも、経営者が高齢かつ後継者不足で 3 月末をもって廃業
する事業所が 2 社ある。� （金属製品／室蘭）

製造業

・前年の緊急事態宣言発令時の消費減退からはやや持ち直した。大幅に落ち込ん
だ商品も、その反動で売上増との声が聞かれるが、平常時に比べると厳しい状
況に変わりない。収益面では低下が目立つ。コロナによるライフスタイルの変
化で好転した業種もあり、扱い品目による格差が大きくなっている。飲食、観
光、小売等に比べ、卸売は全体としてコロナの影響は比較的小さい。

� （各種商品／札幌）
・3 月期の当組合買付高は仲卸、荷受合計で前月実績より増加した。要因とし

て、観光シーズンを迎えたことと、GoTo 事業再開の期待から観光・飲食業に
おける生鮮需要の高まりが挙げられる。一方、組合員の資金繰り悪化を示す代
払率も増加しており、手放しで喜べる状況ではない。� （野菜・果実／全道）

・外出自粛の影響でコンビニ各店の売上が戻らないなど引き続き厳しい状況下に
ある。スーパーなど好調を維持している業態もあるが、観光・娯楽施設などで
の流通菓子需要は依然として低調に推移している。� （菓子／全道）

・官公庁の 3 月引き渡し、現場工事が増加した。電線の銅ベース建値が高騰し、
仕入れ値が高値傾向になっている。� （電気資材／全道）

・新生活準備の需要から、これまで不振だった衣料品関連が昨年比 112％と持ち
直してきている。家電量販店も堅調だが、昨年同時期はコロナが拡大し始めて
売上が減少していた時期だったため、一昨年との比較では回復したとまでは言
えない。増加しているのは一部の大型ショッピングモールにとどまり、一般小
売店は依然として厳しい状況が続いている。� （各種商品／旭川）

・3 月取扱高は前年同期を若干下回る結果だったが、前年も既にコロナの影響を
受けているため、実際には極めて厳しい状況といえる。とりわけ衣料品販売関
係の組合員から苦境にあえいでいるとの声が多く聞かれた。�（各種商品／釧路）

・全体的にどの業種も売上の落ち込みが続いている。外出を控える消費者が多
く、ワクチン接種等感染対策を講じたところで以前のような売上には戻らない
のではないかと懸念する事業者が多い。� （各種商品／日高）

・組合全体の販売額は前年比 98.6％。食品スーパー関連の前年比は 97.0％、
ホームセンター関連は 91.3％と苦戦したが、その他の一般店は 108.1％と好
調だった。� （各種商品／芦別）

・3 月は一年の中でも歓送迎会や新入学などで需要が高まる時期だが、コロナ禍
で特に飲食店、ホテル等向けの納入が低調で、組合員は苦慮している。需要が
回復せず、売上高は前年実績に比べ 10％近く減少した。�（野菜・果実／札幌）

・例年は飲食店も歓送迎会で忙しくなる時期だが、外出自粛等の影響で飲食店の
仕入れも減少している。� （鮮魚／釧路）

・ホテル・飲食・観光は前年比 7 〜 8 割ダウン。郊外の飲食店では多少客足が
戻ってきているものの前年の半分程度に留まる。スーパーや量販店も前年ほど
の需要はなく、魚の入荷も不安定で価格が安定しない。一部高級飲食店向け
鯛・ハマチ・カンパチ等の価格も下落している。� （各種食料品／札幌）

・原油価格のコスト増分を小売価格に反映させているが、コロナ禍が続く中、ガ
ソリンは減販を余儀なくされており、さらに多少の上乗せがほしいところだ

が、消費者心理も考慮しなければならず、結果的に現状の価格維持を最優先に
せざるを得ないなど特に地場中小零細企業の経営は厳しい状況。いまだコロナ
禍の終息が見えず、景気の先行きは依然として不透明なことから、燃料販売の
動向が懸念される。� （燃料／全道）

・平年並み以上の気温が続き、降雪量も少なく、一気に雪解けが進んだことで暖
房用燃料及び除雪関係車両燃料の需要が前年並みになった。原油価格は 3 月も
上昇を続け、昨年の暴落前以上の卸価格となり、市況も一挙に上昇し売上高は
対前年比増となった。� （燃料小売業／稚内）

・3 月卸値は値上げ推移となり、小売店の販売価格も改定、収支状況は従来と同
じく量販店の攻勢により厳しい利益口銭に圧縮された。コロナの影響から減販
販売量はある程度持ち直し、販売価格も前年同月と同水準に戻りはしたものの
利益は増えていない。� （燃料小売業／旭川）

・コロナ禍のビジネス様式にも慣れ、多少訪問営業はしやすくなったが、消費意
欲の減退傾向は変わらず、売上も減少している。� （電気機械器具／全道）

・小売は令和元年度並みの状況。営業職の確保が難しくなっている。中古車業界
は一年を通じて他業種に比べコロナの影響が少なかったとの声が多く聞かれ
た。� （中古自動車／札幌）

・自転車シーズンに入ったが、昨年比で静かな動きだしだった。メーカー各社、
在庫が少なく、自転車店は商品確保に苦慮している。�（自転車・自動車／全道）

・地元百貨店の 2 月売上高は前年同月比 11.5％減の 3 億 6,216 万円だった。衣
料品販売などで厳しい状況が続いている。繁華街や週末の人流は多少活発に
なってきたが、平日の売上は 3 分の 1、週末でも 3〜5 割以上の減少が続く。
年明け以降、閉店する店舗が散見されるなど、依然コロナの影響は大きい。

� （帯広市・商店街／帯広）
・2 月中旬から再開した町独自の宿泊助成事業及び無料送迎バス付連泊プランに

より集客は前年同時期と比較して好転したが、今年度の集客はコロナの影響で
前年の半分にも満たない過去最悪の状況であることに変わりはない。

� （旅館／音更）
・3 月末日廃業の施設は 6 施設あり、うちコロナの煽りを受けた廃業は 1 施設。
� （公衆浴場／全道）
・道内のほとんどの中小 IT 企業は職種柄リモートワークを積極的に導入してい

るが、育児や介護と仕事の両立や通勤時間の削減、出張の回避や就業時間の短
縮、オフィス面積の削減等による業務の効率化で感染防止以外のメリットも実
感され始めている。しかし、労務管理については企業ごとに差があるのが実情
で、始業と終業や早朝と深夜の就業を考えた労働時間の把握、人事評価、自宅
内勤務の経費負担、健康管理やコミュニケーション方法の充実等の問題点や課
題が表面化しつつあることから、道内中小 IT 企業経営者からは政府主導によ
る新たなガイドラインの策定を求める声が強くなってきている。

� （ソフトウェア／全道）

非製造業（卸・小売・商店街・サービス業）
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今年は生まれ変わります！ 
旭川デザインウィーク（ADW）6回目の開催
　旭川家具や旭川クラフトを始め、旭川には木を
使った工房が数多く存在します。「旭川デザイン
ウィーク」は、そんな旭川家具・クラフトのメーカー、
団体等が新作発表や製品展示を行い、国内外からバ
イヤーや建築・インテリア関係者が集う、デザインの
一大イベントです。
　2019年に旭川市は「ユネスコ創造都市ネットワー
ク（デザイン分野）」の加盟認定を受けており、昨年は
認定後の記念すべき初開催となる予定でしたが、新
型コロナウイルス感染拡大防止の観点からやむを得
ず中止となりました。
　2年ぶりの開催となる今回は、家具・木工だけでな
く、食品加工、理美容、教育機関など多種多様な分野
と協働し、パワーアップして生まれ変わります。
　北海道の豊かな自然に囲まれながら、体験や学び

を通してデザインの多彩な魅
力を発見でき、ものづくり、人
づくり、まちづ
くりなど、様々
な面からデザイ
ンに触れられる
5日間です。期間
中、国際家具デ
ザインコンペティション旭川（IFDA）も開催されま
す。今年も上川支部会員である旭川家具工業協同組
合が事務局を務めます。
　デザイン都市・旭川の魅力と可能性がぎゅっと詰
まったイベントです。是非体験してみてはいかがで
しょうか。

困ったときのなんでも屋！企業組合青遊舎 T・K
　今回は釧路市の困ったときのなんでも屋、企業組
合青遊舎T・K（田口統美幸理事長、組合員4人）をご
紹介します。
　当組合では、生活関連サポートを始め、家の清掃か
ら除排雪、不要品処理代行、お墓のお手入れや遺品整
理まで生活に関わるあらゆるサービスを幅広く請け
負っています。また、2
級建築士の資格を持つ
従業員もいるため、大
規模なリフォーム依頼
にも対応可能。いずれ
の作業も明瞭会計かつ
低料金で引き受けてい
ます。
　どんなことでも相談
できる気軽さや、安価

ながらも丁寧でクオリティの
高い仕事ぶりが口コミで広が
り、個人からの依頼が多いのは
もちろん、病院や大型洋服店などの除雪依頼や、最近
では自治体からも空き家等の清掃業務などを受託し
ています。
　田口理事長は「低価格で最高のサービスを提供す
ることをモットーに、お客様に喜んでいただくため、
誠心誠意依頼にお応えしたい。」と話しました。
　近頃は人々のライフスタイルの変化に伴い、多種
多様な生活関連サービスが求められています。当組
合はそうした多様化するニーズに親身に対応するこ
で、なくてはならない存在として地域社会に貢献し
ています。

上川・宗谷支部（旭川市）所管／上川・宗谷総合振興局・留萌振興局管内駐在職員／小野事務所長・渡邊主任・安武主事

釧根支部（釧路市） 所管／釧路総合振興局・根室振興局管内
駐在職員／長谷川事務所長・尾﨑主事

企業組合青遊舎T・K �北海道釧路市入舟町6丁目3-2�
TEL：0800-800-7818（通話料無料）�
H P：https://seiyusya-tk.com/

ASAHIKAWA DESIGN WEEK 2021
日程：6月16日（水）〜20日（日）
HP：https://adwhokkaido.com

組合が施工したログハウスと
人工芝生

支部だより
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「想定外」に備える─苫小牧地方石油業協同組合の事例から─
　東日本大震災から10年が経過しま
したが、その間も各地で大きな地震が
度々起きており、異常気象は毎年のよ
うに発生しています。更に、昨年から
は新型コロナウイルス感染症が世界
中で猛威を振るい、3月末時点での世
界全体の累積感染者数は1億2千万人を超えました。
　年々頻発化・甚大化する危機的状況に対し、事業継
続計画（BCP：Business Continuity Plan）の策定が
有効とされています。BCPとは、不測の事態が発生
した際に、基幹事業を中断させず、可能な限り迅速に
復旧させるための方針や手順等を示したものです。
　昨年9月、苫小牧地方石油業協同組合はBCPを策定。
当組合のBCPは、職員の安全確保を最優先として、自治
体に対する石油の優先供給を基本方針に据えていま
す。その上で、震度5強以上の大規模地震を想定した具

体的な組織体制や行動手順を定
めました。
　BCPの作成と合わせて、10
月には中小企業庁から防災設備に対する税制優遇等
が得られる「事業継続力強化計画認定制度」の認定も
受けた当組合。胆振地区の組合としては初であり、全
国の石油業界から強い関心を集めています。
　BCP策定を推進した池田事務局長は「BCPは策定
して終わりではない。3年後、5年後など将来的なビ
ジョンを見据えて常に見直すことが重要。計画が『絵
に描いた餅』にならないようにしていきたい」と意義
を強調しました。
　令和元年度時点で、大企業の約7割、中堅企業の3
割強がBCPを策定しています。中央会では、経営に
大きな影響を与える環境変化への対応力を高めるた
め、専門家派遣事業を実施しています。ご検討の際は
ぜひ中央会にお声かけください。

「そらちテレワーク・ワーケーション推進プロジェクト」
スタート！
　写真を通して多くの人に空知の魅力を発信したい
との思いから結成された写真家・渡邉真弓さんを中
心としたコミュニティ「北海道カメラ女子の会」と、
岩見沢市観光協会とが、2020年に新たなプロジェク
ト「そらちテレワーク・ワーケーション推進プロジェ
クト」をスタートさせました。ワーケーションを活用
した空知管内のPRに取り組んでいます。
　ワーケーションとは、仕事（work）と休暇（vacation）
を組み合わせた造語で、ICT（情報通信技術）を活用
し、リゾート地や温泉地など、職場や居住地とは異な
る場所で仕事をしながら余暇を過ごし、地域の魅力
に触れてもらおうという取組です。
　2020年10月からブログ連載「そらちワーケーショ
ンガイド」を開始し、2021年2月には掲載記事をまと
めたガイドブックが刊行されました。空知管内の赤

平町、美唄市、長沼町、栗山町、深
川市、岩見沢市、上砂川町にス
ポットを当てた内容になってお
り、岩見沢市観光協会のほか、首都
圏の観光案内所で配布しています。
　ガイドブックはフリーペーパー
とは思えないほど読み応えたっぷ
り。好評につき品薄となっていまし
たが、令和3年4月2日から下記ホー
ムページでも無料で閲覧できるようになりました。
　仕事と休暇を両立しながら、いつもと違う場所で暮
らすように滞在し、空知の自然や人々のぬくもりに触れ
て心と体をリフレッシュしてみてはいかがでしょうか。

胆振支部（室蘭市） 所管／胆振総合振興局管内
駐在職員／増田事務所長・渡辺主事

空知支部（岩見沢市） 所管／空知総合振興局管内
担当／連携支援部　大瀧主任

「北海道カメラ女子の会」ホームページ
https://hokkaido-camera.com/2021/04/02/3423
〔お問合せ先〕 �一般社団法人岩見沢市観光協会�

岩見沢市有明町南1番地1岩見沢市有明交流プラザ�
TEL：0126-22-3470／FAX：0126-35-6620
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本制度は、法律に基づき独立行政法人
中小企業基盤整備機構が運営しています。

（独）中小企業基盤整備機構
共済相談室

TEL 050-5541-7171

● 月額5,000円～200,000円（5,000円単位）の範囲内で自由に選択できます。
● 掛金は全額「損金（法人）」または「必要経費（個人事業）」に算入できます。

無理のない掛金、税制面での大きなメリット！ポイント ❷

● 取引先事業者が倒産して売掛金債権等が回収困難となった時に貸付けが受けられます。
● 取引先との商取引の事実確認だけで、迅速に貸付けが受けられます。

中小企業で、引き続き1年以上事業を行っている方が加入できます。ポイント ❶

● 掛金総額10倍の範囲内で、回収困難となった売掛金債権等の額
● 貸付条件は「無担保・無保証人」「無利子」

最高8,000万円まで貸付けが受けられます。ポイント ❸

※ただし、貸付けを受けた場合、貸付額の10分の1の額が、積立てた
　掛金から控除されます。

● それ以降掛金を掛けなくても、共済金の貸付けは受けられますので安心です。
● 解約しても共済金の貸付けを受けていなければ積立てた掛金の全額が戻ります。

40ヶ月以上掛けていれば、ポイント ❹

経営セーフティ共済制度経営セーフティ共済制度全国加入者
約      万人の

 実   績！
4848

小規模企業共済制度小規模企業共済制度

● 事業資金等の貸付制度が利用できます（担保・保証人不要）。
● 地震・台風、火災等の災害時にも貸付けが受けられます。

事業資金の貸付け・災害時のサポートもあります！ポイント ❸

● 掛金は毎月1,000円～70,000円（500円単位）の範囲内で
自由に選択できます。

● 掛金は全額所得控除、受取りは「退職所得扱い」（一括受取）または
「公的年金等の雑所得扱い」（分割受取）となります。

無理のない掛金、税制面での大きなメリット！ポイント ❷

常時使用する従業員が20名以下
（商業・サービス業では5名以下）の個人事業主、
個人事業主の共同経営者（2名まで）
及び会社の役員の方が加入できます。

ポイント ❶



０００１　函館市五稜郭町 ３３‐１

〒060-0001　北海道札幌市中央区北1条西7丁目 プレスト1・7 3階
TEL 011-231-1919　FAX 011-271-1109

ホームページアドレス　https://www.h-chuokai.or.jp
発行日／2021年5月1日（毎月1日発行）

＊�この機関誌は、誰もが読みやすい
ユニバーサルデザインフォントと
環境にやさしい植物油インキを使
用しています。


