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本会では、道内の中小企業を対象に平成１８年度から夏季（上期）及び冬季（下期） 

の賞与支給（予定を含む）状況の調査を実施しており、このたび令和４年度冬季（下期）

賞与の調査結果を取りまとめました。 

  特に、従業員数が３０人未満の事業所からの回答が数多く寄せられるこの調査結果

が、中小企業・小規模事業者の経営や労働事情を把握するための一助となれば幸いで

す。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

令和４年度冬季（下期）賞与支給・予定調査報告 

 

調査結果のポイント 
 

１ 冬季（下期）賞与を支給した事業所の割合は、全体の８１．

４％と、前年度に比べ０.９ポイントの減少。業種別では、製

造業が８２．１％と前年度に比べ１．９ポイント減少、非製造

業が８１．２％と前年度に比べ０．４ポイントの減少となっ

た。 

 

２ 正社員 1 人あたりの平均支給額は４０９，３５４円と、前

年度に比べ１，９９０円増加。業種別では、製造業が３８

２，５０７円と前年度に比べ２，１９４円の増加、非製造業

が４２１，８０３円と前年度に比べ１，４６９円の増加とな

った。 

 

３ 正社員以外の常用労働者（パートタイマー・嘱託など）へ

賞与を支給した事業所の割合は、全体で５４．０％と前年度

に比べ２．４ポイント減少。平均支給額では、「６～１０万円」

が２３．８％と前年度に比べ１．９ポイント増加、「１１～１

５万円」が１６．８％と前年度に比べ２．４ポイント増加とな

った。 
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Ⅰ 調査の概要 

 １ 調査目的  

道内の中小企業・小規模事業者における冬季（下期）賞与の支給実態を把握し、中

小企業・小規模事業者の経営や労働の事情を把握するために実施する。 

 

 ２ 調査対象 

本会会員組合に加入する中小企業・小規模事業者 858事業所 

 

 ３ 調査期間 

   令和 4年 12月～令和 5年 1月 

 

４ 回答事業所数及び内訳（従業員規模、従業員の雇用形態、労働組合の有無）   

(1)  回答事業所数  353事業所（回答率 41.1％） 

(2)  事業所の内訳 

従業員規模別に見ると従業員数 30人未満の事業所が 70.0％で、また、回答

事業所で雇用される従業員のうち正社員の比率は 74.4％であった。 

労働組合のある事業所は、7.4％であった。 
 

    ［従業員規模別］ 

［従業員の雇用形態］ 

 

 ［労働組合の有無］ 

 

 

 

 

 

  

10 96 106

9.4% 90.6% 100.0%

16 229 245

6.5% 93.5% 100.0%

26 325 351

7.4% 92.6% 100.0%

合　計
業  種

製 造 業　計

非製造業　計

全 業 種　計

有  無
労組あり 労組なし

106

100.0%

247

100.0%

35321

14.2% 19.6% 36.3% 24.1% 6.0%
100.0%

70.0% 30.0%

非製造業 計 70.0%
37 48 92 56

全 業 種 計 100.0%

50 69 128 85

12.3% 19.8% 34.0% 27.4% 6.6%

14

15.0% 19.4% 37.3% 22.7% 5.7%

製 造 業 計 30.0%
13 21 36 29

100人～
300人

事業所合計数

7

業　種
業種別比率 1人～4人 5人～9人 10人～29人 30人～99人

雇用形態

業 種

製 造 業　計 71.9% 12.0% 3.6% 8.2% 4.4% 100.0%

非製造業　計 75.6% 11.6% 0.4% 7.6% 4.8% 100.0%

全 業 種　計 74.4% 12.5% 1.1% 8.0% 4.0% 100.0%

合　計正社員
パート

タイマー
派　遣

嘱託・

契約社員
その他
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Ⅱ 調査結果の概要 

１ 冬季賞与支給の有無 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

２ 支給の決定時期 

 

 

 

 

 

 

 

 

３ 支給額の決定方法 

 

 

 

 

 

 

４ 正社員の平均支給月数と平均支給額 

   

 

 

 

 

５ 

  

 賞与支給の決定時期は、9 割以上の企業が「冬

季に冬季賞与のみ決定する」という方法をとっ

ている。次いで、「年間を通して冬に翌年の夏

季賞与も決定する」が 3.1％、「年間を通して夏

に冬季賞与も決定する」と「その他（年度初め

に夏と冬の賞与を決定する、年間を通して 4 月

に決定するなど）」が同率の 2.8％となった。 

 

支給額の決定方法は、「業績連動型」が 88.7％

と最も多く、次いで「その他（評価制、役職に

応じて定額など）」が 5.3％、「年俸型」が 4.6％、

「労使交渉」が 4.2％となった。 

 

、 

 

 平均支給月数は、全業種で 1.8 か月（前年

度対比±0 か月）となった。 

 また、平均支給額では、全業種で 409,354

円（前年度対比＋1,990 円）となり、業種別

では、製造業で 382,507 円（前年度対比＋

2,194 円）、非製造業で 421,803 円（前年度対

比＋1,469 円）と、それぞれ増加となった。 

 

 

 賞与を支給した事業所は、全体の 81.4％（前

年度対比△0.9 ポイント）となった。 

 業種別では、製造業が 82.1％（前年度対比△

1.9 ポイント）、非製造業が 81.2％（前年度対

比△0.4 ポイント）となった。 

 従業員別に見ると、「100 人～300 人」が

95.2％（前年度対比±0 ポイント）と最も多く、

次いで「30 人～99 人」が 92.9％（前年度対比

＋2.3 ポイント）、「10 人～29 人」が 84.7％(前

年度対比△3.3 ポイント)、「5 人～9 人」が

73.9％(前年度対比△1.5 ポイント)、「1 人～4

人」が 59.6％（前年度対比＋0.9 ポイント）と

なっており、小規模の事業所ほど支給割合が少

なくなった。 

 

 

※平均支給額は、今･昨年度において冬季賞与を支給し
ている事業所の正社員１人あたりの加重平均。 

(複数回答) 

usuu 

58.7%

59.6%

75.4%

73.9%

88.0%

84.7%

90.6%

92.9%

95.2%

95.2%

81.6%

81.2%

84.0%

82.1%

82.3%

81.4%

41.3%

40.4%

24.6%

26.1%

12.0%

15.3%

9.4%

7.1%

4.8%

4.8%

18.4%

18.9%

16.0%

17.9%

17.7%

18.6%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ｒ３

Ｒ４

Ｒ３

Ｒ４

Ｒ３

Ｒ４

Ｒ３

Ｒ４

Ｒ３

Ｒ４

Ｒ３

Ｒ４

Ｒ３

Ｒ４

Ｒ３

Ｒ４

1
人

～
4人

5人
～

9
人

10
人

～

2
9
人

30
人

～

9
9人

10
0人

～

3
0

0人
非

製
造

業
製

造
業

全
業

種

ある ない

91.3%

3.1%
2.8% 2.8% 冬季に冬季賞与のみ決定

する

年間を通して冬に翌年の夏

季賞与も決定する

年間を通して夏に冬季賞与

も決定する

その他

5.3%

4.2%

4.6%

88.7%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

その他

労使交渉

年俸型

業績連動型

407,364

（単位：か月、円）

平均支給月数
平均支給額

(正社員1人あたり)

非製造業 令和４年 1.8 421,803
令和３年 1.9 420,334

製 造 業 令和４年 1.7 382,507
令和３年 1.6 380,313

全 業 種 令和４年 1.8 409,354
令和３年 1.8
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５ 正社員への支給額の変動 

  

  

 

 
 
 
 
 
 
 

 ６ 正社員以外の常用労働者への支給の有無 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ７  正社員以外の常用労働者への平均支給額 

 

 

 

 

 

 

 

８  正社員以外の常用労働者への支給額の変動 

 

 

 

 

 

 

 

 

正社員以外の常用労働者（パートタイマー・

嘱託など）への平均支給額は、「21 万円以上」

が 25.9％（前年度対比△0.8 ポイント）と最

も多く、次いで「6～10 万円」が 23.8％（前

年度対比＋1.9 ポイント）、「1～5 万円」が

22.4％（前年度対比△2.9 ポイント）となっ

た。 

 正社員以外の常用労働者（パートタイマー・

嘱託など）へ賞与を支給した事業所は、全体

で 54.0％（前年度対比△2.4 ポイント）とな

った。 

 業種別では、製造業が 57.8％（前年度対比

△1.7 ポイント）、非製造業が 52.1％（前年度

対比△2.7 ポイント）となった。 

 また、従業員規模別では、「100 人～300 人」

が 81.0％（前年度対比±0 ポイント）と最も

多く、「1 人～4 人」が 25.0％（前年度対比△

2.8 ポイント）と最も少なかった。 

 

正社員の賞与支給額の変動は､「増加した」

が最も多く 42.7％、次いで「現状維持」が

37.6％となった。 

変動した理由として、「企業の業績」が

81.2％、次いで「人手不足への対策」が 13.0％、

「世間相場」が 8.1％、「その他（基本給の増

加、若い人材が増えたなど）」が 4.9％となっ

た。 

 

 正社員以外の常用労働者（パートタイマー・

嘱託など）の賞与支給額の変動は､「現状維持」

が 60.3％と最も高く、次いで「増加した」が

26.7％、「減少した」が 13.0％となった。 

変動した理由としては、「企業の業績」と答

えた事業所が 73.0％と最も多かった。 

 

 

 

 

 

(複数回答) 

usuu 

(複数回答) 

usuu 

42.7%

37.6%

19.7%
増加した

現状維持

減少した

81.2%

8.1%

13.0%

4.9%

0% 20% 40% 60% 80%

企業の業績

世間相場

人手不足への対策

その他

27.8%

25.0%

45.7%

40.0%

53.9%

50.0%

66.2%

67.1%

81.0%

81.0%

54.8%

52.1%

59.5%

57.8%

56.4%

54.0%

72.2%

75.0%

54.3%

60.0%

46.1%

50.0%

33.8%

32.9%

19.1%

19.1%

45.2%

47.9%

40.5%

42.2%

43.6%

46.0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ｒ３

Ｒ４

Ｒ３

Ｒ４

Ｒ３

Ｒ４

Ｒ３

Ｒ４

Ｒ３

Ｒ４

Ｒ３

Ｒ４

Ｒ３

Ｒ４

Ｒ３

Ｒ４

1人
～

4人
5人

～
9人

10
人

～

29
人

30
人

～

99
人

10
0人

～

30
0人

非
製

造
業

製
造

業
全

業
種

ある ない

25.3%

22.4%

21.9%

23.8%

14.4%

16.8%

11.6%

11.2%

26.7%

25.9%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

R ３

R ４

1～5万円 6～10万円 11～15万円

16～20万円 21万円以上

26.7%

60.3%

13.0%

増加した

現状維持

減少した

73.0%
22.0%

10.0%

12.0%

2.0%

0% 20% 40% 60%

企業の業績

世間相場

人手不足への対策

正社員の動向に合わせて

その他
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【表１】回答事業所（業種別及び従業員規模別）   

 

    （上段：事業所数、下段：比率）

106

100.0%
10

100.0%
3

100.0%
23

100.0%
14

100.0%
25

100.0%
0

0.0%
18

100.0%

4

100.0%

9

100.0%
247

100.0%
4

100.0%
20

100.0%
129

100.0%
34

100.0%
35

100.0%
60

100.0%
50

100.0%
17

100.0%
33

100.0%
44

100.0%
29

100.0%
15

100.0%
353

100.0%

食料品、飲料・たばこ・
飼料 2.8%

0 1

100人～
300人

事業所
合計数

業　　　種

製造業　　計 30.0%
13 21 36 29 7

従業員数

業種別比率 1人～4人 5人～9人 10人～29人 30人～99人

1 6 2
0.0% 10.0% 10.0% 60.0% 20.0%

12.3% 19.8% 34.0% 27.4% 6.6%

0 0
0.0% 33.3% 66.7% 0.0% 0.0%

繊維工業 0.9%
0 1 2

6 1
13.0% 17.4% 39.1% 26.1% 4.4%

木材・木製品、家具・装
備品 6.5%

3 4 9

3 0
0.0% 35.7% 42.9% 21.4% 0.0%

印刷・同関連業 4.0%
0 5 6

5 0
28.0% 28.0% 24.0% 20.0% 0.0%

窯業・土石製品 7.1%
7 7 6

0 0
0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

化学工業、石油・石
炭、ゴム製品 0.0%

0 0 0

6 2
11.1% 11.1% 33.3% 33.3% 11.1%

鉄鋼業、非鉄金属、金
属製品 5.1%

2 2 6

2 2

0.0% 0.0% 0.0% 50.0% 50.0%

生産用・業務用・電気・情
報通信・輸送用機械器具 1.1%

0 0 0

1 0

11.1% 11.1% 66.7% 11.1% 0.0%

パルプ・紙・紙加工品、プラスチッ

ク製品、なめし革・同製品・毛皮、

その他の製造業
2.6%

1 1 6

14
15.0% 19.4% 37.3% 22.7% 5.7%

非製造業　計 70.0%
37 48 92 56

3 1
0.0% 0.0% 0.0% 75.0% 25.0%

情報通信業 1.1%
0 0 0

12 2
5.0% 5.0% 20.0% 60.0% 10.0%

運輸業 5.7%
1 1 4

24 5
16.3% 21.7% 39.5% 18.6% 3.9%

建設業 36.5%
21 28 51

11 3
8.8% 23.5% 26.5% 32.4% 8.8%

総合工事業 9.6%
3 8 9

2 0
31.4% 22.9% 40.0% 5.7% 0.0%

職別工事業 9.9%
11 8 14

11 2
11.7% 20.0% 46.7% 18.3% 3.3%

設備工事業 17.0%
7 12 28

10 2
18.0% 14.0% 44.0% 20.0% 4.0%

卸・小売業 14.2%
9 7 22

5 0
17.7% 11.8% 41.2% 29.4% 0.0%

卸売業 4.8%
3 2 7

5 2
18.2% 15.2% 45.5% 15.2% 6.1%

小売業 9.3%
6 5 15

7 4
13.6% 27.3% 34.1% 15.9% 9.1%

サービス業 12.5%
6 12 15

6 3
6.9% 27.6% 34.5% 20.7% 10.3%

対事業所サービス業 8.2%
2 8 10

1 1
26.7% 26.7% 33.3% 6.7% 6.7%

対個人サービス業 4.2%
4 4 5

6.0%
合 計

50 69 128 85 21
14.2% 19.6% 36.3% 24.1%

100.0%
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【表２】令和４年度正社員の冬季賞与平均支給額等 

 

平均支給額
（正社員1人あたり）

360,940

412,727

301,232

201,751

618,359

0

360,978

558,307

371,759

462,366

283,190

460,981

438,651

367,454

492,009

481,555

624,308

400,996

396,180

394,869

401,086

平均支給月数 平均年齢 平均勤続年数 平均支給額

業　　　種 （1事業所あたり）

製造業　　計 1.7 45.4 14.1 388,861 382,507

食料品、飲料・たばこ・飼料 1.3 42.7 15.4 369,990

#REF! #REF! #REF! #REF!

繊維工業 1.9 58.7 28.3 310,556

#REF! #REF! #REF! #REF!

木材・木製品、家具・装備品 1.6 45.3 11.5 339,863

#REF! #REF! #REF! #REF!

印刷・同関連業 1.0 45.5 15.5 196,066

#REF! #REF! #REF! #REF!

窯業・土石製品 2.2 48.0 14.1 510,443

#REF! #REF! #REF! #REF!
化学工業、石油・石炭、ゴム
製品

0.0 0.0 0.0 0

#REF! #REF! #REF! #REF!

#REF!

鉄鋼業、非鉄金属、金属製
品

1.7 44.0 13.5 391,747

#REF! #REF! #REF! #REF!

#REF!

非製造業　　計 1.8 45.2 13.8 411,925

#REF!
パルプ･紙･紙加工品、プラス

チック製品、なめし革･同製品･
毛皮、その他の製造業

1.7 44.6 13.9 399,442

#REF! #REF! #REF!

生産用･業務用･電気･情報
通信･輸送用機械器具

2.1 44.7 18.0 560,673

#REF! #REF!

421,803

情報通信業 1.7 36.7 9.8 405,829

運輸業 1.2 50.8 13.8 285,343

建設業 1.9 45.2 13.9 437,703

総合工事業 2.0 50.4 15.0 424,905

職別工事業 1.6 44.7 12.2 359,713

設備工事業 1.9 42.6 14.6 475,367

卸・小売業 1.9 43.9 13.7 434,645

卸売業 2.3 45.0 14.3 538,247

小売業 1.8 43.3 13.9 376,088

#REF! #REF! #REF! #REF!

サービス業 1.9 44.5 12.3 381,985

#REF! #REF! #REF! #REF!

#REF! #REF!

対個人サービス業 2.0 44.8 12.7 392,150

#REF! #REF!

対事業所サービス業 1.9 44.3 12.6 376,440

#REF! #REF!

#REF! #REF!

409,354合　　　計 1.8 45.4 13.9 404,866
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【表３】令和３年度正社員の冬季賞与平均支給額等 

 

平均支給額
（正社員1人あたり）

360,243

379,231

296,486

198,111

600,302

0

373,043

541,787

318,818

455,106

288,417

458,123

458,308

347,214

480,028

487,971

662,937

396,622

394,153

394,530

392,557

407,364

#REF!

合　　　計 1.8 45.3 14.1 399,648

#REF!

対個人サービス業 1.9 44.0 12.3 393,670

#REF! #REF! #REF!

対事業所サービス業 1.8 44.4 12.2 375,983

#REF! #REF! #REF!

サービス業 1.8 44.3 12.3 381,878

#REF! #REF! #REF! #REF!

小売業 1.7 43.9 13.6 362,068

#REF! #REF! #REF! #REF!

卸売業 2.2 43.4 14.6 530,843

卸・小売業 1.9 43.7 13.7 419,934

設備工事業 2.2 42.8 16.9 472,036

職別工事業 1.6 46.1 12.3 351,907

総合工事業 2.0 50.1 14.9 460,344

建設業 2.0 45.6 13.9 444,736

運輸業 1.2 49.9 13.4 295,112

情報通信業 1.7 36.3 9.6 390,372

非製造業　　計 1.9 45.2 14.2 413,432 420,334

パルプ･紙･紙加工品、プラス

チック製品、なめし革･同製品･
毛皮、その他の製造業

1.3 45.9 14.5 322,873

#REF! #REF! #REF! #REF!

生産用･業務用･電気･情報
通信･輸送用機械器具

2.0 44.5 17.8 545,710

#REF! #REF! #REF! #REF!

鉄鋼業、非鉄金属、金属製
品

1.5 43.1 12.8 349,155

#REF! #REF! #REF! #REF!

化学工業、石油・石炭、ゴム
製品

0.0 0.0 0.0 0

#REF! #REF! #REF! #REF!

窯業・土石製品 2.1 48.3 14.1 494,784

#REF! #REF! #REF! #REF!

印刷・同関連業 0.9 44.3 13.8 183,731

#REF! #REF! #REF! #REF!

木材・木製品、家具・装備品 1.6 44.7 11.7 336,036

#REF! #REF! #REF! #REF!

繊維工業 1.8 59.5 29.4 316,500

#REF! #REF! #REF! #REF!

製造業　　計 1.6 45.3 13.9 369,070 380,313

食料品、飲料・たばこ・飼料 1.3 42.3 15.2 368,836

#REF! #REF! #REF! #REF!

平均支給月数 平均年齢 平均勤続年数 平均支給額

業　　　種 （1事業所あたり）


