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本会では、道内の中小企業を対象に平成１８年度から夏季（上期）及び冬季（下期） 

の賞与支給（予定を含む）状況について調査を実施しており、このたび令和５年度夏季

（上期）賞与の調査結果を取りまとめました。 

  特に、従業員数が３０人未満の事業所からの回答が数多く寄せられるこの調査結果

が、中小企業・小規模事業者の経営や労働事情を把握するための一助となれば幸いで

す。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

令和５年度夏季（上期）賞与支給・予定調査報告 

 

調査結果のポイント 

１ 夏季（上期）賞与を支給している事業所の割合は、全体の

７８．８％で、前年度に比べ２．０ポイントの増加。 

  業種別では、製造業が８３．６%で前年度と同じ割合、非製

造業が７７．１％と前年度に比べ２．８ポイントの増加とな

った。 

２ 正社員 1 人あたりの平均支給額は３２８,０８７円と、前

年度に比べ１９,００５円増加。業種別では、製造業が３２

９,７２０円と前年度に比べ１,１０９円の減少、非製造業が

３２７,３７１円と前年度に比べ２８,６４６円の増加となっ

た。 

３ 正社員以外の常用労働者（パートタイマー・嘱託など）へ

賞与を支給した事業所の割合は、全体で５２．０％と前年度

に比べ２．３ポイント増加。平均支給額では、「１～５万円」

の支給割合が２６．７％と前年度に比べ１．９ポイント増加、

「６～１０万円」が１８．１％と前年度に比べ０．５ポイント

減少、「１１～１５万円」が１８．１％と前年度に比べ０．４

ポイント増加となった。 
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67

100.0%

183

100.0%

250

業　種
業種別比率 1人～4人 5人～9人 10人～29人 30人～99人

製 造 業 計 26.8%
6 11 23 19

100人～
300人

事業所合計数

8

9.0% 16.4% 34.3% 28.4% 11.9%

12

11.5% 18.6% 39.3% 24.0% 6.6%
非製造業 計 73.2%

21 34 72 44

全 業 種 計 100.0%

27 45 95 63 20

10.8% 18.0% 38.0% 25.2% 8.0%
100.0%

66.8% 33.2%

10 57 67

14.9% 85.1% 100.0%

12 170 182

6.6% 93.4% 100.0%

22 227 249

8.8% 91.2% 100.0%

合　計
業  種

製 造 業　計

非製造業　計

全 業 種　計

有  無
労組あり 労組なし

雇用形態

業 種

製 造 業　計 70.8% 12.0% 4.5% 10.1% 2.6% 100.0%

非製造業　計 79.3% 10.6% 0.5% 6.2% 3.4% 100.0%

全 業 種　計 74.4% 12.5% 1.1% 8.0% 4.0% 100.0%

合　計正社員
パート

タイマー
派　遣

嘱託・

契約社員
その他

Ⅰ 調査の概要 

 １ 調査目的  

道内の中小企業・小規模事業者における夏季（上期）賞与の支給実態を把握し、中

小企業・小規模事業者の経営や労働の事情を把握するために実施する。 

 

 ２ 調査対象 

本会会員組合に加入する中小企業・小規模事業者 858事業所 

 

 ３ 調査期間 

   令和５年７月～令和５年８月 

 

４ 回答事業所数及び内訳（従業員規模、従業員の雇用形態、労働組合の有無）   

(1)  回答事業所数  250事業所（回答率 29.1％） 

(2)  事業所の内訳 

従業員規模別に見ると従業員数 30人未満の事業所が 66.8％、従業員のうち

正社員の比率は 74.4％であった。 

また、労働組合のある事業所は、8.8％であった。 
 

     ［従業員規模別］ 

 

 

 

 

 

 

 

［従業員の雇用形態］ 

 

 

 

 

 

 

 

 ［労働組合の有無］ 
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309,082

（単位：か月、円）

平均支給月数
平均支給額

(正社員1人あたり)

非製造業 令和５年 1.5 327,371
令和４年 1.5 298,725

製 造 業 令和５年 1.4 329,720
令和４年 1.4 330,829

全 業 種 令和５年 1.5 328,087
令和４年 1.5

Ⅱ 調査結果の概要 

１ 夏季賞与支給の有無 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

２ 支給の決定時期 

 

 

 

 

 

 

 

３ 支給額の決定方法 

 

 

 

 

 

 

４ 正社員の平均支給月数と平均支給額 

   

 

 

 

 

５ 

  

 賞与支給の決定時期は、8 割以上の企業が

「夏季に夏季賞与のみ決定する」という方法

をとっている。次いで「その他（4 月に決定

する、決算時に翌年の賞与決定するなど）」

が 5.6%、「年間を通して夏に冬季賞与も決定

する」が 4.5%、「年間を通して冬に翌年の夏

季賞与も決定する」が 2.0%となった。 

  

支給額の決定方法は、「業績連動型」が 78.9%

と最も多く、次いで「その他（評価制、給与の

1 か月分など）」が 8.6%、「年俸型」と「労使

交渉」が同率の 6.2%となった。 

 平均支給月数は、全業種で 1.5 か月（前年

度同）となった。 

 また、平均支給額では、全業種で 328,087

円（前年度対比+19,005 円）となり、業種別

では、製造業で 329,720 円（前年度対比△

1,109 円）、非製造業で 327,371 円（前年度対

比+28,646 円）となった。 

 賞与を支給した事業所は、全体の 78.8%

（前年度対比+2.0 ポイント）となった。 

 業種別では、製造業が 83.6%（前年度同）、

非製造業が 77.1%（前年度対比＋2.8 ポイン

ト）となった。 

 従業員別に見ると、「100 人～300 人」が

95.0%（前年度同）と最も多く、次いで「30

人～99 人」が 92.1%（前年度対比+1.6 ポイ

ント）、「10 人～29 人」が 85.3%（前年度対

比+4.2 ポイント）、「5 人～9 人」が 64.4%(前

年度同)、「1 人～4 人」が 37.0%（前年度同）

となっており、小規模の事業所ほど支給割

合が少ない。 

※平均支給額は、今･昨年度において夏季賞与を支給し
ている事業所の正社員１人あたりの加重平均。 

(複数回答) 

usuu 
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５ 正社員への支給額の変動 

  

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 ６ 正社員以外の常用労働者への支給の有無 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ７  正社員以外の常用労働者への平均支給額 

 

 

 

 

 

 

 

 

８  正社員以外の常用労働者への支給額の変動 

 

 

 

 

 

 

 

 

 正社員以外の常用労働者（パートタイマー・

嘱託など）への平均支給額は、「1～5 万円」（前

年度対比+1.9 ポイント）、「21 万円以上」（前

年度対比△0.7 ポイント）が同率の 26.7％と

最も多く、次いで「6～10 万円」（前年度対比

△0.5 ポイント）、「11～15 万円」（前年度対比

△0.4 ポイント）が同率の 18.1％、「16～20 万

円」が 10.3％（前年度対比△1.2 ポイント）

となった。 

 

 正社員以外の常用労働者（パートタイマー・

嘱託など）へ賞与を支給した事業所は、全体

で 52.0％（前年度対比+2.3 ポイント）となっ

た。 

 業種別では製造業が 59.3％（前年度対比△

3.7 ポイント）、非製造業が 49.3％（前年度対

比+4.6 ポイント）となった。 

 また、従業員規模別では、「30 人～99 人」

が 75.5％（前年度対比+5.1 ポイント）と最も

多く、「1 人～4 人」17.4％（前年度同）と最

も少なかった。 

 

 

 

 正社員の賞与支給額は､「増加した」が最も

多く 53.8％、次いで「現状維持」が 32.3％、

「減少した」が 13.8％となった。 

変動した理由として、「企業の業績」が

57.7％、次いで「世間相場」が 15.7％、「人手

不足への対策」が 14.9％、「その他（基本給が

あがったため、物価高に対応など）」が 11.7％

となった。 

 正社員以外の常用労働者（パートタイマー・

嘱託など）の賞与支給額の変動は､「現状維持」

が 55.3％と最も多く、次いで「増加した」が

36.0％、「減少した」が 8.8％となった。 

変動理由としては、「企業の業績」と答えた

事業所が 50.3％と最も多く、次いで「世間相

場」が 17.9％、「人手不足への対策」が 12.6％

となった。 

 

 

 

(複数回答) 

usuu 

(複数回答) 

usuu 
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【表１】回答事業所（業種別及び従業員規模別）   

 

    （上段：事業所数、下段：比率）

67

100.0%
8

100.0%
1

100.0%
16

100.0%
4

100.0%
12

100.0%
0

0.0%
11

100.0%

10

100.0%

5

100.0%
183

100.0%
4

100.0%
14

100.0%
85

100.0%
22

100.0%
16

100.0%
47

100.0%
43

100.0%
16

100.0%
27

100.0%
37

100.0%
24

100.0%
13

100.0%
250

100.0%

食料品、飲料・たばこ・
飼料 3.2%

1 0

100人～
300人

事業所
合計数

業　　　種

製造業　　計 26.8%
6 11 23 19 8

従業員数

業種別比率 1人～4人 5人～9人 10人～29人 30人～99人

0 5 2
12.5% 0.0% 0.0% 62.5% 25.0%

9.0% 16.4% 34.3% 28.4% 11.9%

0 0
0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0%

繊維工業 0.4%
0 0 1

2 2
12.5% 25.0% 37.5% 12.5% 12.5%

木材・木製品、家具・装
備品 6.4%

2 4 6

1 0
0.0% 25.0% 50.0% 25.0% 0.0%

印刷・同関連業 1.6%
0 1 2

4 0
16.7% 25.0% 25.0% 33.3% 0.0%

窯業・土石製品 4.8%
2 3 3

0 0
0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

化学工業、石油・石
炭、ゴム製品 0.0%

0 0 0

3 1
9.1% 9.1% 45.5% 27.3% 9.1%

鉄鋼業、非鉄金属、金
属製品 4.4%

1 1 5

4 3

0.0% 20.0% 10.0% 40.0% 30.0%

生産用・業務用・電気・情
報通信・輸送用機械器具 4.0%

0 2 1

0 0

0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0%

パルプ・紙・紙加工品、プラスチッ

ク製品、なめし革・同製品・毛皮、

その他の製造業
2.0%

0 0 5

12
11.5% 18.6% 39.3% 24.0% 6.6%

非製造業　計 73.2%
21 34 72 44

3 1
0.0% 0.0% 0.0% 75.0% 25.0%

情報通信業 1.6%
0 0 0

10 0
0.0% 21.4% 7.1% 71.4% 0.0%

運輸業 5.6%
0 3 1

15 6
9.4% 17.7% 48.2% 17.7% 7.1%

建設業 34.0%
8 15 41

6 2
18.2% 13.6% 31.8% 27.3% 9.1%

総合工事業 8.8%
4 3 7

1 1
6.3% 31.3% 50.0% 6.3% 6.3%

職別工事業 6.4%
1 5 8

8 3
6.4% 14.9% 55.3% 17.0% 6.4%

設備工事業 18.8%
3 7 26

8 3
11.6% 20.9% 41.9% 18.6% 7.0%

卸・小売業 17.2%
5 9 18

7 1
6.3% 12.5% 31.3% 43.8% 6.3%

卸売業 6.4%
1 2 5

1 2
14.8% 25.9% 48.2% 3.7% 7.4%

小売業 10.8%
4 7 13

8 2
21.6% 18.9% 32.4% 21.6% 5.4%

サービス業 14.8%
8 7 12

7 1
16.7% 20.8% 29.2% 29.2% 4.2%

対事業所サービス業 9.6%
4 5 7

1 1
30.8% 15.4% 38.5% 7.7% 7.7%

対個人サービス業 5.2%
4 2 5

8.0%
合 計

27 45 95 63 20
10.8% 18.0% 38.0% 25.2%

100.0%
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【表２】令和５年度正社員の夏季賞与平均支給額等 

 

平均支給額
（正社員1人あたり）

273,612

525,000

206,259

235,741

383,205

0

284,869

489,458

221,920

336,121

220,565

359,869

312,383

231,649

407,957

340,929

270,722

406,250

302,211

302,673

299,738

平均支給月数 平均年齢 平均勤続年数 平均支給額

業　　　種 （1事業所あたり）

製造業　　計 1.4 69.2 14.2 309,593 329,720

食料品、飲料・たばこ・飼料 1.2 42.2 13.3 286,376

#REF! #REF! #REF! #REF!

繊維工業 2.1 46.5 13.6 525,000

#REF! #REF! #REF! #REF!

木材・木製品、家具・装備品 1.1 44.3 12.2 227,179

#REF! #REF! #REF! #REF!

印刷・同関連業 0.7 52.0 7.9 183,375

#REF! #REF! #REF! #REF!

窯業・土石製品 1.6 46.6 16.9 353,169

#REF! #REF! #REF! #REF!
化学工業、石油・石炭、ゴム
製品

0.0 0.0 0.0 0

#REF! #REF! #REF! #REF!

#REF!

鉄鋼業、非鉄金属、金属製
品

1.7 43.9 13.2 275,411

#REF! #REF! #REF! #REF!

#REF!

非製造業　　計 1.5 79.0 15.8 313,612

#REF!
パルプ･紙･紙加工品、プラス

チック製品、なめし革･同製品･
毛皮、その他の製造業

1.0 48.7 14.9 149,114

#REF! #REF! #REF!

生産用･業務用･電気･情報
通信･輸送用機械器具

1.7 46.3 16.3 478,447

#REF! #REF!

327,371

情報通信業 1.9 36.6 9.5 398,417

運輸業 1.1 51.5 18.6 231,702

建設業 1.7 118.6 16.9 339,929

総合工事業 1.3 47.3 14.5 306,023

職別工事業 0.9 46.9 13.8 234,032

設備工事業 2.1 160.8 18.9 374,693

卸・小売業 1.5 44.4 14.1 323,331

卸売業 1.3 43.7 12.7 302,650

小売業 1.6 45.1 16.2 341,714

#REF! #REF! #REF! #REF!

サービス業 1.3 45.2 13.6 262,905

#REF! #REF! #REF! #REF!

#REF! #REF!

対個人サービス業 1.2 43.2 14.4 257,531

#REF! #REF!

対事業所サービス業 1.3 46.1 13.8 265,293

#REF! #REF!

#REF! #REF!

328,087合　　　計 1.5 69.2 15.3 312,452
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【表３】令和４年度正社員の夏季賞与平均支給額等 

 

平均支給額
（正社員1人あたり）

276,668

388,000

197,466

62,500

394,387

0

261,778

527,163

214,452

298,566

188,889

326,290

263,313

221,537

371,645

318,514

262,450

364,941

296,578

296,747

295,563

309,082

#REF!

合　　　計 1.5 44.3 18.2 298,502

#REF!

対個人サービス業 1.2 43.1 13.9 256,068

#REF! #REF! #REF!

対事業所サービス業 1.3 43.2 13.3 267,163

#REF! #REF! #REF!

サービス業 1.3 43.2 13.6 263,749

#REF! #REF! #REF! #REF!

小売業 1.6 43.6 14.9 270,887

#REF! #REF! #REF! #REF!

卸売業 1.3 44.5 12.8 248,107

卸・小売業 1.4 44.1 14.1 260,167

設備工事業 2.0 43.0 37.0 335,009

職別工事業 1.0 45.1 16.6 240,427

総合工事業 1.3 46.8 14.9 249,816

建設業 1.7 44.2 16.9 303,409

運輸業 0.9 51.2 12.8 205,649

情報通信業 1.6 35.4 9.0 352,390

非製造業　　計 1.5 44.3 20.1 277,601 298,725

パルプ･紙･紙加工品、プラス

チック製品、なめし革･同製品･
毛皮、その他の製造業

0.9 48.0 12.1 151,500

#REF! #REF! #REF! #REF!

生産用･業務用･電気･情報
通信･輸送用機械器具

1.6 45.5 15.0 744,882

#REF! #REF! #REF! #REF!

鉄鋼業、非鉄金属、金属製
品

1.8 41.8 14.4 300,297

#REF! #REF! #REF! #REF!

化学工業、石油・石炭、ゴム
製品

0.0 0.0 0.0 0

#REF! #REF! #REF! #REF!

窯業・土石製品 1.7 46.8 16.4 329,901

#REF! #REF! #REF! #REF!

印刷・同関連業 0.2 47.7 12.4 35,674

#REF! #REF! #REF! #REF!

木材・木製品、家具・装備品 1.1 44.1 12.2 231,902

#REF! #REF! #REF! #REF!

繊維工業 1.6 46.2 12.8 388,000

#REF! #REF! #REF! #REF!

製造業　　計 1.4 44.3 13.9 347,394 330,829

食料品、飲料・たばこ・飼料 1.2 38.6 12.8 279,047

#REF! #REF! #REF! #REF!

平均支給月数 平均年齢 平均勤続年数 平均支給額

業　　　種 （1事業所あたり）


